
 
4 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงาน  

แผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากร

บุคคล 
 

  การน าแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อพัฒนาบุคลากร และการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  มาตรการ และ
ตัวชี้วัดของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดเป็นแนวทางไว้เป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดแนวทางการ น าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ดังนี้  
 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย จัดท าแนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจใน
ภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/ กิจกรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงานภายในวิทยาลัย ได้ทราบถึงบทบาท
ความรับผิดชอบของตนที่จะ สนับสนุนการด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการให้มีอัตราก าลังเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การจัดการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทักษะ ความก้าวหน้าทั้งสายวิชาการ/สายบริการการ 
พัฒนาระบบสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 3. มีการก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สามารถประเมินผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การติดตาม ประเมินผล เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะให้การด าเนินงาน บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้หน่วยงานได้
ทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานตามแผนจึงมีการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
ดังนี้  

 1. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เป็นส่วนหนึ่งส าหรับเข้ารับการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี  
 2. การน าผลประเมินการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการท างานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  

 



 3. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนของวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผน ของ
วิทยาลัยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปีถัดไป  

 4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนต่อที่มหาวิทยาลัยเพ่ือน าผลการประเมินมาทบทวน และ 
ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร และแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีต่อไป 
 โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ต้องด าเนินการตามแผนดังต่อไปนี้  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ปี2563-2565)  

           ขอ้มูลคุณวุฒบิุคลากรสายวิชาการ  

สาขาวิชา 
2563 2564 2565 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 
 

- 

 

6 

 

3 

 

9 

 

- 

 

6 

 

4 

 

10 

 

- 

 

7 

 

3 

 

10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

2 

 

4 

 

- 

 

2 

 

3 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

หลักสูตรวทิยาศาสตร์บัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการตลาด 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต - 4 9 13         

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการทุนมนุษย์ 
 

- 

 

4 

 

2 

 

6 

        

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวชิานวัตกรรมการคา้

ระหว่างประเทศ (หลักสูตร

นานาชาติ) 

 

- 

 

6 

 

2 

 

8 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

5 

 

1 

 

6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการอสีปอร์ต 
 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

6 

 

1 

 

7 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการคา้ 
 

- 

 

1 

 

1 

 

2 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

    

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 
     

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมการจัดการ

ความมั่นคง (ระบบการศึกษา

ทางไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 

(ระบบการศึกษาทางไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการท่องเท่ียว

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

3 

 

1 

 

4 

 

- 

 

3 

 

- 

 

3 

 (ย้ายหน่วยงานไปสังกัดคณะการจัดการ) 

 (ย้ายหน่วยงานไปศูนย์อุดรฯ) 

 (ย้ายมาจากคณะการจัดการ) 



สาขาวิชา 
2563 2564 2565 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 

และบริการ   

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการจัดการอี

สปอร์ตและเกม 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการจัดการ

เทคโนโลยดีิจิทัล 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต - 1 6 7         

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการฟุตบอลอาชพี 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการจัดการ 

 

- 

 

- 

 

8 

 

8 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาการจัดการ

การกีฬา 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขานวัตกรรม

การจัดการทุนมนุษยแ์ละการ

ประกอบการ 

 

- 

 

1 

 

3 

 

4 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

5 

 

6 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 
- - 8 8 - - 10 10 - - 14 14 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎบัีณฑิต             

หลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขาการ

จัดการการกีฬา 
            

ส่วนกลางวิทยาลัย - 3 2 5 - 6 3 9 - 4 1 5 

รวมทั้งสิน้ - 44 59 103 - 40 49 89 - 39 63 102 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2565 

  

 

 

 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับรัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการกีฬา) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 



 

ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

 

2563 2564 2565 

ต่่า

กว่า

ตรี 

ตร ี โท รวม ต่่า

กว่า

ตรี 

ตร ี โท รวม ต่่า

กว่า

ตรี 

ตร ี โท รวม 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ 

4 16 9 29 5 13 7 25 5 15 9 29 

รวมทั้งสิ้น 4 16 9 29 5 13 7 25 5 15 9 29 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2565 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
4 

 

ผลการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ปี2563-2565)  

           ขอ้มูลต าแหน่งทางวชิาการบุคลากรสายวิชาการ 

 

สาขาวิชา 
2563 2564 2565 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการคุณภาพ 5 4 - - 9 6 4 - - 10 8 2 - - 10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

4 - - - 4 5 - - - 5 5 - - - 5 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการตลาด 

5 - - - 5 5 - - - 5  

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 10 3 - - 13           

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทุนมนุษย์ 5 1 - - 6           

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการค้า

ระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

8 - - - 8 5 - - - 5 - - - 6 - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต 5 - - - 5 7 - - - 7 - - - 5 - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการค้า 2 - - - 2 3 - - - 3      

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 

     1 2 - - 3 - 3 - - 3 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ

ความมั่นคง (ระบบการศกึษาทางไกล) 

- - - - - - - - - - 3 2 - - 5 

                

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 



สาขาวิชา 
2563 2564 2565 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

- - - - - - - - - - 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการท่องเที่ยวและบริการ 

4 - - - 4 4 - - - 4 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการจัดการอีสปอร์ตและเกม 

3 - - - 3 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการการจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล 

3 - - - 3 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑติ 2 3 1 1 7           

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการ

ฟุตบอลอาชีพ 

2 2 - - 4 3 1 - - 4 3 2 - - 5 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการ

จัดการ 

5 3 - - 8 4 3 - - 7 8 6 - - 14 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ สาขาการจัดการการกีฬา 5 - 1 - 6 4 - 2 - 6 4 1 2 - 7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขานวัตกรรมการจัดการ

ทุนมนุษย์และการประกอบการ 

- 2 2 - 4 1 2 2 - 5 2 2 2 - 6 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 4 2 2 - 8 4 3 3 - 10 6 5 3 - 14 

หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

 

               

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการกีฬา 

 

               

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับรัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการกีฬา) 



สาขาวิชา 
2563 2564 2565 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

ส่วนกลางวทิยาลัย 5 - - - 5 5 4 - - 9 5 - - - 5 

รวมทั้งสิน้ 73 23 6 1 103 63 19 7 - 89 72 23 7 - 102 

    หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2565 

 



 
 

  ผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล่าดับที ่ งาน/กิจกรรม ผลการ

ด่าเนนิงาน 

(หนว่ย) 

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 

การวางแผนอัตราก าลัง 

1 แผนกรอบอัตราก่าลัง 4 ปี 1 แผน มีการน่าข้อมูลประชุมพิจารณาจัดท่าแผน

กรอบอัตราก่าลัง 4 ปี 

การสรรหาและการคัดเลือกบุคลกร 

1 แผนการสรรหาบุคลากร 1 แผน มีการน่าข้อมูลประชุมพิจารณาจัดท่าแผนการ

สรรหาบุคลากรประจ่าปี 

2 ย้าย/ปฏิบัติงาน 6 ราย 11) เปลี่ยนสถานะอาจารย์ประจ่าเป็นอาจารย์

ศักยภาพ 1 ราย และจากอาจารย์ประจ่าเป็น

อาจารย์ศักยภาพ 5 ราย เพื่อให้ตรงสายงาน

การปฏิบัติงาน และคุณสมบัติของอาจารย์แต่

ละท่าน 

2) มกีารปรับเปลี่ยน/ย้ายหน่วยงาน จ่านวน 1 

ราย เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย 

3 การขออนุมัติจ้างบุคลากร 20 ราย ขออนุมัตจิ้างบุคลากร 

สายวิชาการ 16 ราย,สายสนับสนุนวิชาการ 4 

ราย 

4 การสอบคัดเลือกบุคลากร 4 ครั้ง มีการด่าเนินการประกาศสอบ 4 ครั้ง 

5 การลาออก 2 ราย มีบุคลากรสายวิชาการลาออกจากราชการ 2 

ราย  

6 เกษียณ 1 ราย  มีบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการ

จ่านวน 1 ราย  

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

1 การฝกึอบรม 94 ราย มีผู้ขออนุมัตไิปพัฒนาตนเอง จ่านวน 94 ราย 

2 ศกึษาต่อภายในประเทศ 21 ราย มีบุคลากรสายวิชาการลาศึกษาต่อ จ่านวน 19 

ราย, สายสนับสนุนวิชาการ จ่านวน 5 ราย 

    

    

    



 
 

ล่าดับที ่ งาน/กิจกรรม ผลการ

ด่าเนนิงาน 

(หนว่ย) 

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 การประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชการตามข้อตกลงการ

ปฏิบัติราชการ 

2 ครัง้ 1 ปีมีการสรุปผลการจัดท่าข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการ 2 ครั้ง คือ  

ครั้งที่ 1  1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 

ครั้งที่ 2  1 เมษายน – 30 กันยายน  

2 การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน 

131 ราย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อสรุปผลใน

การจา้งปีต่อไป และปรับเงนิเดือน 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

1 การเพิ่มต่าแหน่งทาง

วิชาการ 

8 ราย บุคลากรผลงานเพื่อเพิ่มต่าแหน่งทางวิชาการ 

รศ. 3 ราย, ผศ. 5 ราย 

ระบบค่าตอบแทน 

1 การปรับเงินเดอืน 99 ราย มีการปรับเงินเดอืนให้ได้รับตามคุณวุฒิ 1 ราย 

และปรับเงนิเดือนตามผลการปฏิบัติราชการ 

98 ราย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ตัวช้ีวัด 
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาความพร้อมของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใน

การเข้าสู่ต่าแหน่งที่สูงขึน้ 

เพื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ย

ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร มี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุนวิชาการ 

1 ต.ค. 64 – 

30 ก.ย. 65 

รอ้ยละ 80 

2. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตน

ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

เพื่อให้บุคลากรมีคุณธรรม

แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 

ร้ อ ย ล ะขอ งบุ ค ล าก รที่ เข้ า ร่ ว ม

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 บุคลากร 1 ต.ค . 64 – 

30 ก.ย. 65 
ร้อยละ 100 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน

ภาษาอังกฤษของบุคลากร 

เพื่ อ ให้บุ คลากรมีทั กษะ 

ความรูด้้านภาษา 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการ

อบรมด้านภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 70 บุคลากร 1 ต .ค . 64 – 

30 ก.ย. 65 
ร้อยละ 80 

4. โครงการเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวติที่ดีของบุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ

ชีวติที่ดีขึน้ 

ระดับความพึงพอใจในคุณภาพชีวิต

ของบุคลากร 

ร้อยละ 90 บุคลากร 1 ต .ค . 64 – 

30 ก.ย. 65 
ร้อยละ 95 

5. โครงการส่งเสริมให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรมสีมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละบุคลากรที่ไปอบรมการ

พัฒนาตนเองตรงตามสายงาน 

ร้อยละ 80 บุคลากร 

 

1 ต.ค . 64 – 

30 ก.ย. 65 
ร้อยละ 85 

 



 
 

 

แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิัติและการติดตามประเมินผล 
 

การน่าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส่าคัญต่อการบริหาร

จัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท่าโครงการ/กิจกรรมให้ส่าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ 

และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยที่ก่าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด่าเนินงาน

ตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก่าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด่าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน่าแผนปฏิบัติการด้าน

บริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นระบบ  

 

4.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก่าหนดทางการน่าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่

การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจรว่มกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท่าแนวทางการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับแนวทางที่ก่าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก่าหนดไว้ และน่าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท่าฐานข้อมูลใหส้ามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด่าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ

วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

4.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบั ติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ า 

ปงีบประมาณ 2565 

 การติ ดตาม  ประเมิ นผล เป็ น เค รื่ อ งมื อส่ าคัญ ที่ จ ะสนั บ สนุ น ให้ ก ารด่ า เนิ น งานของ  วิท ยาลั ย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก่าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบ

ถึงความส่าเร็จหรือความล้มเหลวของการด่าเนินงาน และน่าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด่าเนินงานเพื่อแก้ไข



 
 

ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส่าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท่าระบบการ

ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก่าหนดตัวชี้วัดแก่หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการตดิตามประเมินผลและสามารถน่ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด่าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล อย่างต่อเนื่อง  

3. ก่าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกๆ เดือน 

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท่าการวิเคราะห์ผลการด่าเนินงาน เพื่อน่าไปสู่การตัดสินใจของ

ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


