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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัย ที่เน้นความสัมฤทธิ์ผลของงาน 
ให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูป
ระบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้  แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ 
แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ พัฒนาปรับปรุงมาจากแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยมีความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแผน
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยตามล าดับ 

ในปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-พ.ศ.2570) โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่วิทยาลัยฯ
จะต้องเผชิญ โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้  ส่วนเสีย เ พ่ือให้แผนยุทธศาสตร์นี้ 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการอย่างแท้จริง วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดกา รได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  

หลักการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมีกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามข้ันตอนดังนี้ 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลความเห็นและผลการประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ก ากับติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร และรายงานผลต่อผู้บริหาร 

2. น าผลการด าเนินการในปีที่ผ่านมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแผนบุคลากร 
3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและด าเนินการตามแผนโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือ

หลัก 



 

 

วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงานของตน 
4. เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัย 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ผู้บริหารก าหนดปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
3. คณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และรองผู้บริหารระดับหน่วยงานวิเคราะห์ปัจจัย 

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ การทบทวนวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และค่านิยมหลักขององค์กร 

4. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร รองผู้บริหารระดับหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานก าหนด
โครงการและกิจกรรม 

5. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภา ยใน
วิทยาลัยฯ 

6. เสนอคณบดี 
7. น าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

การประเมินการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการก าหนดให้ผู้บริหารท าหน้าที่ในการก ากับติดตาม ประเมินผล  
ให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน และรวบรวมสรุปผลการด าเนินงาน 

การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการก าหนดให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีการพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงแผนตามความเหมาะสม และน าผลการด าเนินงานไปใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรปี
ต่อไป 
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่มีคุณวุฒิ ตามกรอบมาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในการปฏิบัติพันธกิจของวิทยาลัยฯ ในด้านต่างๆโดยแผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  1 
เป้าประสงค์ 1.8 บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีทักษะความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 12 ตัวชี้วัด มีโครงการกิจกรรมที่ก าหนดไว้จ านวนทั้งสิ้น 7 โครงการ เป้าประสงค์ 1.10 มหาวิทยาลัย
มีการบริหารงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 1 ตัวชี้วัด 1 กิจกรรมโครงการ  จ ำนวนเงินงบประมำณ 

674,000 บำท  
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

เพื่อให้กำรพัฒนำบุคลำกรของวิทยำลัยนวัตกรรมและกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏ  

สวนสุนันทำ สอดรับกับแผนยุทธศำสตร์ และวิสัยทัศน์ของวิทยำลัย บรรลุผลส ำเร็จครอบคลุมทั้งใน 

เชิงปริมำณและคุณภำพของบุคลำกร รวมทั้งกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำน

อย่ำงมีประสิทธิภำพตรงตำมวัตถุประสงค์ ดังนั้น วิทยำลัยนวัตกรรมและกำรจัดกำรจึงก ำหนดนโยบำย

ไว้ดังนี ้

1. ส่งเสริมกำรพัฒนำสู่องค์กรแหง่กำรเรยีนรู้ และมีสว่นร่วม 

2. กำรสรำ้งมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน 

3. ส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง 

4. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีจติส ำนึกในกำรบริกำรที่ดี 

5. ส่งเสริมให้บุคลำกรท ำวิจัยสถำบัน 

 เนื่องจำกบุคลำกรของหน่วยงำนถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำรพัฒนำองค์กร เพรำะปัจจั ย 

ด้ำนบุคลำกร หรืออัตรำก ำลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส ำคัญในกำรชี้ขำดควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนทุกองค์กร 

ดังนั้นกำรพัฒนำบุคลำกรจึงเป็นกลไกส ำคัญที่จะเข้ำไปขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจหลักของ

มหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ เพื่อก้ำวไปสู่มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ พัฒนำคน

ด้ำนวิชำชีพเพื่อเสริมสรำ้งสังคมคุณภำพ 

 กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร วิทยำลัยนวัตกรรมและกำรจัดกำรจัดท ำขึ้นอย่ำงเป็นระบบโดย

ค ำนงึถึง โครงสรำ้งองค์กร (Organization) วิสัยทัศน ์(Vision)  พันธกิจ (Mission) ยุทธศำสตร ์(Strategy)  

เป้ำประสงค์ (Goal) แผนงำน (Action Plan)   นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร และระบบกำรบริหำรงำน

บุคคล (Human Resource Management)  ที่ใช้กำรบริหำรจัดกำรที่อิงสมรรถนะ(Competency 

Based Management) บนพื้นฐำนของทักษะ ควำมรู้  และควำมสำมำรถ  เพื่อให้ เกิดผลงำนที่มี

ประสิทธิภำพสูงสุด โดยมีระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) เป็น

เครื่องมือส ำคัญในกำรเชื่อมโยงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลกับผลกำรปฏิบัติงำนในกำรพัฒนำ

บุคลำกร  โดยแผนพัฒนำบุคลำกรของวิทยำลัยนวัตกรรมและกำรจัดกำรนีส้ำมำรถใช้เป็นกรอบทิศทำง

ให้บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนได้น ำแนวทำงดังกล่ำวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตำมพันธกิจ 

 

 

 



 
 

 
 
 
 

                                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 



 
 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  
3 



 
4 

 

 

1.4 ผลการด าเนินงานตำมแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ปี2563-2565)  

           ขอ้มูลคุณวุฒบิุคลากรสายวิชาการ  

สำขำวิชำ 
2563 2564 2565 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรคุณภำพ 
 

- 

 

6 

 

3 

 

9 

 

- 

 

6 

 

4 

 

10 

 

- 

 

7 

 

3 

 

10 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรระบบ

สำรสนเทศเพื่อธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

2 

 

4 

 

- 

 

2 

 

3 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

หลักสูตรวทิยำศำสตร์บัณฑิต 

สำขำวิชำเทคโนโลยสีำรสนเทศ

และกำรสื่อสำรเพื่อกำรตลำด/

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรตลำดดิจิทัล 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

หลักสูตรรัฐศำสตรบัณฑิต - 4 9 13         

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรทุนมนุษย์

และองคก์ำร 

 

- 

 

4 

 

2 

 

6 

        

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำนวัตกรรมกำรคำ้

ระหว่ำงประเทศ (หลักสูตร

นำนำชำติ) 

 

- 

 

6 

 

2 

 

8 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

5 

 

1 

 

6 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรอสีปอร์ต 
 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

6 

 

1 

 

7 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรคำ้ 
 

- 

 

1 

 

1 

 

2 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

    

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 
     

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรศลิปศำสตรบัณฑิต 

สำขำนวัตกรรมกำรจัดกำร

ควำมมั่นคง (ระบบกำรศึกษำ

ทำงไกล) 

 

 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 



 
5 

 

 

สำขำวิชำ 
2563 2564 2565 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรกีฬำ 

(ระบบกำรศึกษำทำงไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำนวัตกรรมกำรจัดกำร 

(Bilingual) แขนงกำรท่องเท่ียว

และบริกำร 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

3 

 

1 

 

4 

 

- 

 

3 

 

- 

 

 

3 

 

 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำนวัตกรรมกำรจัดกำร 

(Bilingual) แขนงกำรจัดกำร 

อสีปอร์ตและเกม 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำนวัตกรรมกำรจัดกำร 

(Bilingual) แขนงกำรจัดกำร

เทคโนโลยดีิจิทัล 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรรัฐศำสตรมหำบัณฑิต - 1 6 7         

หลักสูตรบริหำรธุรกิจ

มหำบัณฑิต สำขำวิชำกำร

จัดกำรฟุตบอลอำชพี 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

หลักสูตรกำรจัดกำร

มหำบัณฑิต สำขำวิชำ

นวัตกรรมกำรจัดกำร 

 

- 

 

- 

 

8 

 

8 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

หลักสูตรกำรจัดกำร

มหำบัณฑิต สำขำกำรจัดกำร

กำรกีฬำ 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจ

มหำบัณฑิต สำขำนวัตกรรม

กำรจัดกำรทุนมนุษยแ์ละกำร

ประกอบกำร 

 

- 

 

1 

 

3 

 

4 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

5 

 

6 

หลักสูตรปรัชญำดุษฎบัีณฑิต 

สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร 
- - 8 8 - - 10 10 - - 14 14 

หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎบัีณฑิต             

หลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สำขำกำร

จัดกำรกำรกีฬำ 
            

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับรัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการกีฬา) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 



 
6 

 

 

สำขำวิชำ 
2563 2564 2565 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ส่วนกลำงวิทยำลัย - 3 2 5 - 6 3 9 - 4 1 5 

รวมทั้งสิน้ - 44 59 103 - 40 49 89 - 39 63 102 

หมำยเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยำยน 2565 

  

 

ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

 

2563 2564 2565 

ต่ ำ

กว่ำ

ตรี 

ตร ี โท รวม ต่ ำ

กว่ำ

ตรี 

ตร ี โท รวม ต่ ำ

กว่ำ

ตรี 

ตร ี โท รวม 

วทิยำลัยนวัตกรรมและกำร

จัดกำร 

4 16 9 29 5 13 7 25 5 15 9 29 

รวมทั้งสิ้น 4 16 9 29 5 13 7 25 5 15 9 29 

หมำยเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยำยน 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ปี2563-2565)  

           ขอ้มูลต าแหน่งทางวชิาการบุคลากรสายวิชาการ 

 

สำขำวิชำ 
2563 2564 2565 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรคุณภำพ 5 4 - - 9 6 4 - - 10 8 2 - - 10 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรระบบ

สำรสนเทศเพื่อธุรกิจ 

4 - - - 4 5 - - - 5 5 - - - 5 

หลักสูตรวิทยำศำสตร์บัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ

และกำรสื่อสำรเพื่อกำรตลำด/หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

สำขำกำรตลำดดิจทิัล 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

หลักสูตรรัฐศำสตรบัณฑิต 10 3 - - 13           

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรทุนมนุษย์

และองค์กำร 

5 1 - - 6           

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมกำรค้ำ

ระหว่ำงประเทศ (หลักสูตรนำนำชำติ) 

8 - - - 8 5 - - - 5 6 - - - 6 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรอีสปอร์ต 5 - - - 5 7 - - - 7 5 - - - 5 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรค้ำ 2 - - - 2 3 - - - 3      

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำคอมพิวเตอร์ธุรกิจ      1 2 - - 3 - 3 - - 3 

หลักสูตรศิลปศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร

ควำมมั่นคง (ระบบกำรศกึษำทำงไกล) 

- - - - - - - - - - 3 2 - - 5 

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (ย้ายหน่วยงาน) 

 (ย้ายหนว่ยงาน) 



 
 

 

สำขำวิชำ 
2562 2563 2564 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรกีฬำ 

(ระบบกำรศกึษำทำงไกล) 

- - - - - - - - - - 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร 

(Bilingual) แขนงกำรท่องเที่ยวและบริกำร 

4 - - - 4 4 - - - 4 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำนวัตกรรมกำรจัดกำร 

(Bilingual) แขนงกำรจัดกำรอีสปอร์ตและเกม 

3 - - - 3 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร 

(Bilingual) แขนงกำรกำรจัดกำรเทคโนโลยีดจิทิัล 

3 - - - 3 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรรัฐศำสตรมหำบัณฑติ 2 3 1 1 7           

หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑติ สำขำวิชำกำรจัดกำร

ฟุตบอลอำชีพ 

2 2 - - 4 3 1 - - 4 3 2 - - 5 

หลักสูตรกำรจัดกำรมหำบัณฑติ สำขำวิชำนวัตกรรมกำร

จัดกำร 

5 3 - - 8 4 3 - - 7 8 6 - - 14 

หลักสูตรกำรจัดกำรมหำบัณฑติ สำขำวิชำกำรจัดกำรกำร

กีฬำ 

5 - 1 - 6 4 - 2 - 6 4 1 2 - 7 

หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑติ สำขำวิชำนวัตกรรมกำร

จัดกำรทุนมนุษย์และกำรประกอบกำร 

- 2 2 - 4 1 2 2 - 5 2 2 2 - 6 

หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำนวัตกรรมกำรจัดกำร 4 2 2 - 8 4 3 3 - 10 6 5 3 - 14 

หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑติ                

หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรกีฬำ                

 (อาจารย์ชุดเดียวกับรัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 

 (อาจารย์ชุดเดียวกับบริหารธุรกจิมหาบณัฑิต สาขาการจัดการการกีฬา) 

 (ย้ายหนว่ยงาน) 



 
 

 

สำขำวิชำ 
2562 2563 2564 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

ส่วนกลำงวทิยำลัย 5 - - - 5 5 4 - - 9 5 - - - 5 

รวมทั้งสิน้ 73 23 6 1 103 63 19 7 - 89 72 23 7 - 102 

    หมำยเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยำยน 2565 



 
9 

 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ยกระดับคุณภำพนวัตกรรมจัดกำร และนวัตกรรมองค์กำร เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภำพและคุณธรรม สนองตอบต่อควำมต้องกำรของสังคม 

      2. วิจัยและสร้ำงนวัตกรรมกำรจัดกำร และนวัตกรรมองค์กำร เพื่อกำรพัฒนำสังคมและท้องถิ่น

อย่ำงยั่งยืน 

      3. ให้บริกำรวิชำกำร และกำรสร้ำงเครือข่ำย ถ่ำยทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร 

และนวัตกรรมองค์กำร ที่สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรของสังคมและท้องถิ่น 

     4. พัฒนำองค์ควำมรู้สูก่ำรท ำนุบ ำรุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญำท้องถิ่น 

 5. สรำ้งมูลค่ำเพิ่มจำกนวัตกรรมกำรจัดกำรและนวัตกรรมองค์กำร 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพระดับแนวหน้ำ ตรงกับควำมต้องกำรของชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐำนควำมรู ้อยู่ในสังคมอำเซียนและประชำกรโลกอย่ำงมคีวำมสุข 

       2. ให้บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคม และประชำคมอำเซียนอย่ำงมี

คุณภำพ รวมทั้งยกระดับมำตรฐำนชุมชน สังคมและผู้ประกอบกำรขนำดเล็กและขนำดกลำงหรือ SMEs ให้

เข้มแข็ง 

       3 .  อ นุ รั ก ษ์  พั ฒน ำ  แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ข้ อ มู ล ส ำ ร ส น เ ท ศท ำ ง ด้ ำ น ศิ ล ป วัฒ น ธ ร ร ม 

กรุงรัตนโกสินทร์สู่อำเซียน 

       4. วิจัย สร้ำงนวัตกรรม และองค์ควำมรู ้สู่กำรพัฒนำท้องถิ่น ตลอดจนกำรพัฒนำภูมปิัญญำไทย

สู่ประชำคมอำเซียน 

       5. สร้ำงเครือขำ่ยกับมหำวิทยำลัยในกลุ่มประชำคมอำเซียน 

       6. สรำ้งและเผยแพร่นวัตกรรมกำรจัดกำรและนวัตกรรมองค์กำร 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

      1. ทุนมนุษย์ 

     2. ทรัพยำกร 

      3. เครื่องมือทำงกำรจัดกำร 

   4. เครือข่ำย 

 

 



 
10 

 

 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

1. บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

       2. บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาล 

 3. บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความศรัทธา และผูกพันต่อองค์การ 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

1. มีกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรสื่อสำรเพื่อให้สำมำรถติดต่อประสำนงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

       2. มีกำรเสริมสร้ำงแนวคิดด้ำนนวัตกรรมกำรจัดกำรในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมโดด

เด่นในกำรประกอบอำชีพ 

 3. มกีำรสร้ำงทักษะด้ำนกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ พัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร และนวัตกรรมอย่ำงตอ่เนื่อง 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. ปัญญำและควำมคิดสรำ้งสรรค ์(WISDOM & CREATIVITY) 

       2. ส่งมองบริกำรที่เป็นเลิศ (EXCELLENCE SERVICES) 

      3. ปรับปรุงอย่ำงตอ่เนื่อง (CONTINUOUS IMPROVEMENT) 

 4. ควำมเป็นมอือำชีพ (PROFESSIONAL STAFF) 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

1. เป็นองค์กำรที่สร้ำงผลงำนด้ำนนวัตกรรมกำรจัดกำรและนวัตกรรมองค์กำร 

 2. เป็นองค์กำรที่มีสมรรถนะสูง 
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ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อให้วิทยำลัยสำมำรถบริหำรจัดกำรภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงจำกภำยนอกและภำยในระดับ

โลก ภูมิภำค ประเทศ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองและภัยพิบัติจำกธรรมชำติที่ส่งผลกระทบต่อ

ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรของวิทยำลัย เช่น กำรได้รับกำรจัดสรรงบประมำณรำยได้ลดลง วิทยำลัยจึง

ต้องบริหำรจัดกำรโดยบูรณำกำรงบประมำณเงินรำยได้เพื่อให้กำรพัฒนำวิทยำลัยเป็นไปตำมเป้ำหมำย ผลผลิต 

และตัวชี้วัดที่ได้ก ำหนดไว้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังนั้นกระบวนกำรจัดกำรทำงงบประมำณ

จึงเป็นเครื่องมือจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพและส่งเสริมให้วิทยำลัยมีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์เดียวกัน 

ท ำงำนร่วมกันในลักษณะประสำนเชื่อมโยงแบบเครือข่ำย มีรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรองค์รวม ภำยใต้กำรก ำกับ

ดูแลของสภำมหำวิทยำลัย โดยใช้กลไกงบประมำณในกำรแสดงภำพควำมเชื่อมโยงอย่ำงบูรณำกำร สะท้อน

ภำรกิจของวิทยำลัยโดยค ำนึงถึงหลักประหยัดและควำมคุ้มค่ำ สำมำรถเชื่อมโยงภำรกิจ ผลผลิต/โครงกำร 

กิจกรรมและงบประมำณของมหำวิทยำลัยและวิทยำลัยในลักษณะที่สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

กำรจัดกำรงบประมำณเงินรำยได้ของวิทยำลัยจะเป็นกำรจัดท ำงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำนตำม

ยุทธศำสตร์ซึ่งให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จของผลผลิต ผลลัพธ์ โดยมีกำรวัดผลควำมส ำเร็จ

ของผลงำนดังกล่ำวด้วยตัวชีว้ัดที่ชัดเจน และครอบคลุมทั้งปริมำณ คุณภำพ เวลำ และตน้ทุนอย่ำงมปีระสิทธิภำพ

และประสิทธิผล โดยใหม้ีเป้ำหมำยผลผลิต/กิจกรรมและตัวชี้วัดในกำรจัดกำรงบประมำณเงินรำยได้ 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

2.2.1 เพื่อพัฒนำศักยภำพและเพิ่มพูนสมรรถนะทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร 

2.2.2 เพื่อส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 

 2.2.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรของวิทยำลัยมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนของตน 

 2.2.4 เพื่อปลูกฝังให้บุคลำกรปฏิบัติตน ครองตน ภำยใต้หลักธรรมำภิบำล และจรรยำบรรณของ

มหำวิทยำลัย 

 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

      ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 1 พัฒนำมหำวิทยำลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เป็นมืออำชีพ  

      ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมระดับชำติและนำนำชำติเพื่อคุณภำพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่ำงยั่งยืน 

      ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 3 สร้ำงควำมสัมพันธ์กับเครือขำ่ยและขยำยกำรยกย่องระดับนำนำชำติ 
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2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

  บุคลำกรมีคุณภำพสูง ทั้งควำมรู้ ทักษะและทัศนคติในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนมีควำมก้ำวหน้ำ

ในสำยอำชีพ 

2.3.3 ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1.ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรทีด่ ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 

30 

ร้อยละ 

32 

ร้อยละ 

35 

ร้อยละ  

37 

ร้อยละ 

42 

2.ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรทีม่ีคุณวุฒิปริญญำ

เอก 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

55 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

65 

ร้อยละ 

70 

2.จ ำนวนของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรที่เข้ำสู่

ต ำแหน่งที่สูงขึน้ 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน 

3.ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑม์ำตรฐำน

ภำษำอังกฤษของมหำวิทยำลัย 

ร้อยละ 

74 

ร้อยละ 

75 

ร้อยละ 

76 

ร้อยละ 

77 

ร้อยละ 

80 
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2.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร 

 

ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล รวบรวมและวิเครำะห์

ผูบ้ริหำรก ำหนดปัจจัยที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

คณะกรรมกำร จัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรองผู้บริหำรระดับ

หนว่ยงำนวเิครำะหป์ัจจัย ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ ก ำหนดเป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ กำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมหลักขององค์กร 

คณะกรรมกำร จัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

รองผู้บริหำรระดับหนว่ยงำน และผูป้ฏิบัติงำนก ำหนดโครงกำรและกิจกรรม 

คณะกรรมกำร จัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล จัดประชุมรับฟัง 

ควำมคิดเห็นจำกบุคลำกรภำยในวิทยำลัยฯ 

                             เสนอคณบดี 

         น ำแผนพัฒนำบุคลำกร ไปสู่กำรปฏิบัติ 



 
 

 

2.5.1 แผนปฏิบัตกิารด้านพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570)  
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงกำรศกึษำตอ่

ปริญญำเอก 
เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรสาย
วิชาการศึกษา
ต่อในระดับ
ปริญญาเอก 

ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที่
มีคุณวุฒิปริญญา
เอก (มาตรฐาน 
สกอ. ร้อยละ 40) 

≥ 51 ≥ 55 ≥ 60 ≥ 65 ≥ 70 บุคลำกรสำย

วชิำกำร 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

500,000 งำนบุคคล 

2. โครงกำรเข้ำสู่

ต ำแหนง่ท่ีสูงขึ้นของ

บุคลำกรสำย

สนับสนุนวชิำกำร 

เพื่อให้บุคลำกร

สำยสนับสนุน

วชิำกำรมี

ควำมก้ำวหนำ้ใน

สำยอำชพี 

จ ำนวนบุคลำกร

สำยสนับสนุน

วชิำกำรท่ีเข้ำสู่

ต ำแหนง่ท่ีสูงขึ้น 

จ านวน 

1 คน 

จ ำนวน 

2 คน 

จ ำนวน 

3 คน 

จ ำนวน 

4 คน 

จ ำนวน 

5 คน 

บุคลำกรสำย

สนับสนุนวชิำกำร 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

185,000 งำนบุคคล 

3. โครงกำรพัฒนำ

ศักยภำพดำ้น

ภำษำอังกฤษของ

บุคลำกร 

เพื่อให้บุคลำกรมี

ทักษะ ควำมรู้

ด้ำนภำษำ 

ร้อยละของ

บุคลำกรท่ีผ่ำน

เกณฑ์มำตรฐำน

ภำษำอังกฤษของ

มหำวทิยำลัย 

 

ร้อยละ 

72 

ร้อยละ 

74 

ร้อยละ 

75 

ร้อยละ 

76 

ร้อยละ 

77 

บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

125,000 งำนบุคคล 

14 



 
 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมายตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

4. โครงกำรสร้ำง

ควำมเชี่ยวชำญใน

วชิำชีพ 

เพื่อให้บุคลำกร

สำยวชิำกำร และ

สำยสนับสนุน

วชิำกำร มี

คุณภำพสูง ท้ัง

ควำมรู้ ทักษะใน

กำรปฏบัิตงิำน 

ตลอดจน

ควำมก้ำวหนำ้ใน

สำยอำชพี 

จ ำนวนบุคลำกร

สำยวชิำกำรท่ีมี

ควำมเชี่ยวชำญ

วชิำชีพในศำสตร์

ของตนเอง 

≥ 1 
คน 

≥ 3 
คน 

≥ 5 
คน 

≥ 10 
คน 

≥ 15 
คน 

บุคลำกร 

สำยวชิำกำร 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

750,000 งำนบุคคล 

จ ำนวนบุคลำกร

สำยสนับสนุน

วชิำกำรท่ีมีทักษะ

และควำม

เชี่ยวชำญในสำย

งำน 

≥ 1 
คน 

≥ 3 
คน 

≥ 5 
คน 

≥ 10 
คน 

≥ 15 
คน 

บุคลำกรสำย

สนับสนุนวชิำกำร 

5. โครงกำรพัฒนำ

ผลงำนวชิำกำร ผศ. 

รศ. ศ. 

เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
อาจารย์ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

≥ 40 ≥ 42 ≥ 44 ≥ 45 ≥ 46 บุคลำกร 

สำยวชิำกำร 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

810,000 งำนบุคคล 

6. โครงกำรส่งเสริม

พัฒนำบุคลำกรโดย

กำรจัดกำรควำมรู้ 

กำรปลูกฝังคุณธรรม

เพื่อให้บุคลำกรมี

คุณธรรมและ 

จรยิธรรมในกำร

ปฏบัิตงิำน 

ร้อยละของ

บุคลำกรท่ีเข้ำร่วม

กิจกรรมโครงกำร 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

85 

ร้อยละ 

90 

ร้อยละ 

90 

ร้อยละ 

90 

บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

500,000 งำนบุคคล 



 
 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ 

เป้าหมายตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

และจรรยำบรรณใน

กำรปฏบัิตงิำน 

7. โครงกำรเสริมสร้ำง

คุณภำพชีวิตท่ีดขีอง

บุคลำกร 

เพื่อให้บุคลำกรมี

คุณภำพชีวิตท่ีดี

ขึน้ 

ระดับควำมพึง

พอใจในคณุภำพ

ชวีติของบุคลำกร 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ 

75 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ 

85 

ร้อยละ 

90 

บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

500,000 งำนบุคคล 



 
 

 

2.5.2 แผนปฏิบัตกิารพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการศึกษาต่อ 

1. โครงกำรศึกษำ

ต่อปริญญำเอก 

ส่งเสริมการท า
วิจัยในระดับ
ปริญญาเอก 

เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชา
การศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
มี คุ ณ วุ ฒิ ป ริ ญ ญ า เ อ ก 
(มาตรฐาน สกอ. ร้อยละ 40) 

≥ 51 บุคลำกรสำย

วิชำกำร 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

100,000 งำนบุคคล 

ด้านการฝึกอบรม 

2. โครงกำรพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ด้ า น
ภาษา อั งกฤษของ
บุคลากร 

- อบรมพัฒนา
ทักษะความ 
สามารถด้าน 
ภาษาอังกฤษ 

เพื่อให้บุคลำกรมี

ทั ก ษ ะ  ค ว ำม รู้

ด้ำนภำษำเพิ่มขึน้ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

≥ 80 บุคลำกรสำย

ส นั บ ส นุ น

วิชำกำร 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

25,000 งำนบุคคล 

 

 

-เข้าร่วมวัดระดับ
คว ามสามารถ
ด้ า น ภ า ษ า 
อังกฤษ 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำน

เ ก ณ ฑ์ ม ำ ต ร ฐ ำ น

ภ ำ ษ ำ อั ง ก ฤ ษ ข อ ง

มหำวิทยำลัย 

≥ 40 บุคลำกร 1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

 งำนบุคคล 
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โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 .  โครงการ เข้ า สู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนวิชาการ 

- ส ร้ า ง ค ว า ม รู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
พัฒนาสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 

เ พ่ือส่ง เสริมและ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนวิชาการ
ไ ด้ พั ฒ น า ต า ม
สมรรถนะประจ า
สายงาน 

 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม พั ฒ น า
สมรรถนะ 

≥ 80 บุคลำกรสำย

ส นั บ ส นุ น

วิชำกำร 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

37,000 งำนบุคคล 

-ส่งเสริมในการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

จ านวนของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

≥ 1 คน บุคลำกรสำย

ส นั บ ส นุ น

วิชำกำร 

1 ม.ค. – 30 
ก.ย.66 

งำนบุคคล 

 

4. โครงกำรเพิ่มทักษะ
ควำม เ ชี่ ย ว ชำญใน

วิ ช ำ ก ำ ร ส ำ ห รั บ

บุคลำกรสำยวิชำกำร 

และสำยงำนส ำหรับ

บุคลำกรสำยสนับสนุน

วชิำกำร 

-ส่งเสริมการเข้า
รับการประเมิน
คุณวุฒิวิชาชีพใน
สายวิชาการ 

เพ่ือให้บุคลากรมี
คุณวุฒิวิชาชีพใน
สายวิชาการ 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ
ที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์
ของตนเอง 

≥ 1 คน 

 

 

บุคลำกรสำย

วิชำกำร 

 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

150,000 

 

 

งำนบุคคล 

 

 

-ส่งเสริมการเข้า
รับการประเมิน
คุ ณ วุ ฒิ เ พ่ิ ม
ทั ก ษ ะ ค ว า ม
เชี่ยวชาญ 

เ พ่ือ ให้ บุ คล ากร
ทั ก ษ ะ ค ว า ม
เชี่ยวชาญในสาย
งาน 

จ า น ว น บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนวิชาการที่มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญในสาย
งาน 

≥ 1 คน 

 

บุคลำกรสำย

ส นั บ ส นุ น

วิชำกำร 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 
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โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

5. โครงการพัฒนา
ผลงานวิชาการ ผศ., 
รศ., ศ. 

- ส ร้ า ง ค ว า ม รู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับการเพ่ิม
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ 

เ พ่ือส่ง เสริมและ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
อ า จ า ร ย์ ด า ร ง
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมโครงการ Fast tract ที่
ส า ม า ร ถ ส่ ง เ อ ก ส า ร
ประกอบการสอนได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

≥ 80.00 บุคลำกรสำย

วิชำกำร 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

162,000 งำนบุคคล 

-คลินิคต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมโครงการ Fast tract ที่
สามารถท างานได้ตามแผนที่
วางไว้ 

≥ 60.00 บุคลำกรสำย

วิชำกำร 

1 ม.ค. – 30
ก.ย.66 

งำนบุคคล 

ส่งเสริมการเข้าสู่
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีต าแหน่ งทาง
วิชาการ 

 

 

 

≥ 40.00 บุคลำกรสำย

วิชำกำร 

1 ต.ค. 65 – 

30 ก.ย. 66 

งำนบุคคล 
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โครงการ กิจกรรม วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. โครงกำรส่งเสริม

พัฒนำบุคลำกรโดย

กำรจัดกำรควำมรู้ 

กำรปลูกฝังคุณธรรม

และจรรยำบรรณใน

กำรปฏบัิตงิำน 

เพื่อให้บุคลำกรมี

คุณธรรมและ 

จรยิธรรมในกำร

ปฏบัิตงิำน 

เพื่อสง่เสริม

คุณธรรมและ

จรยิธรรมวชิำชีพ 

ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำร่วม

กิจกรรมโครงกำร 

ร้อยละ 80 บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 

บุคลำกร 

วทิยำลัย

นวัตกรรม 

100,000 บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 

2. โครงกำรเสริมสร้ำง

คุณภำพชีวิตท่ีดขีอง

บุคลำกร 

เพื่อให้บุคลำกรมี

คุณภำพชีวิตท่ีดี

ขึน้ 

เพื่อสง่เสริมด้ำน

คุณภำพชีวิตของ

บุคลำกร 

ระดับควำมพึงพอใจใน

คุณภำพชีวิตของบุคลำกร 

ร้อยละ 70 บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 

บุคลำกร 

วทิยำลัย

นวัตกรรม 

100,000 บุคลำกร 

วทิยำลัยนวัตกรรม 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
กำรน ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ไปสู่กำรปฏิบัติเป็นต้องให้ควำมส ำคัญต่อกำร

บริหำรจัดกำรเพื่อให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมให้ส ำเร็จตำม

วัตถุประสงค์ ยุทธศำสตร์ และเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ของ วิทยำลัยที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกำร

พัฒนำกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทำงปฏิบัติได้

อย่ำงเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ และควำมเข้ำใจร่วมกันของบุคลำกรภำยในหน่วยงำนในเรื่องกำร

ด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อปรับประบวนกำร และกลไกกำรบริหำร

จัดกำรกำรน ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้มี

กำรตดิตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร อย่ำงเป็นระบบ 

  

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่ำว จงึก ำหนดทำงกำรน ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

ไปสู่กำรปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดท ำแนว

ทำงกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในภำรกิจ เป้ำหมำย และโครงกำร/กิจกรรม

ให้กับบุคลำกรภำยในหนว่ยงำน ได้ทรำบถึงบทบำทควำมรับผดิชอบของตนที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ให้เกิดผลในทำงปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมำณ และกำรพัฒนำสมรรถภำพบุคลำกรให้สอดคล้องกับแนวทำงที่

ก ำหนด 

3. ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับแผนที่ก ำหนดไว้ และน ำไปสู่กำรพิจำรณำกำร

สนับสนุนทรัพยำกรได้อย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

4. สร้ำงกลไกประสำนงำนภำยในกับหน่วยงำนให้ขับเคลื่อนโครงกำร /กิจกรรมให้มี

ควำมก้ำวหน้ำอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ำยทอดควำมรู้ซึ่งกัน

และกัน โดยอำศัยเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำร พร้อมจัดท ำฐำนข้อมูลให้

สำมำรถเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่ำย ติดตำม ตรวจสอบผลที่ได้รับจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมของหน่วยงำน ว่ำสำมำรถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำ

บุคลำกร รวมทั้งสำมำรถประเมินผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
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2.3 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบั ติการด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กำรติดตำม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของ วิทยำลัย                       

บรรลุเป้ำประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อให้ผู้บริหำรและ

ผู้ปฏิบัติงำนทรำบถึงควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวของกำรด ำเนินงำน และน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนแนว

ทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อแก้ไขปัญหำอุปสรรคให้เหมำะสมเท่ำทันสถำนกำรณ์ และสำมำรถบรรลุผล

ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้ โดยจัดท ำระบบกำรตดิตำมและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนำองค์ควำมรู้และเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจเรื่องกำรติดตำมประเมินผลและก ำหนด

ตัวชี้วัดแก่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้ำงทักษะในกำรติดตำมประเมินผลและสำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์

ร่วมกันอย่ำงเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำร

บริหำรทรัพยำกรบุคคล อย่ำงตอ่เนื่อง  

3. ก ำหนดให้มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ทุกๆ 

เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงกำร/กิจกรรมท ำกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำไปสู่

กำรตัดสินใจของผูบ้ริหำร 
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ภาคผนวก  
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ภำคผนวก ก 

ค ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมกำรจัดท ำแผนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ระยะ 5 ปี  

( พ.ศ. 2566 – 2570) และประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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