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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

แผนยุทธศาสตร์  ระยะ 5  ปี  (พ .ศ .  2566 –  2570)  และแผนปฏิบั ติ ก าร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ

วิทยาลัย ที่เน้นความสัมฤทธิ์ผลของงานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการ

ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการ

ตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้  แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของงานได้ แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ พัฒนาปรับปรุงมาจากแผนยุทธศาสตร์

ของวิทยาลัยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแผน

ยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยตามล าดับ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้จัดใหม้ีการทบทวน 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์

ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่าง ๆ ที่วิทยาลัยฯ จะต้องเผชิญ โดยได้มีการรับฟัง 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์นี้เป็นแผนยุทธศาสตร์ของ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการอย่างแท้จริง วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้ก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตรไ์ว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนา

ก าลังคนให้มคีวามเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ 

และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ชาต ิ 



 

 

หลักการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมีกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566-2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามขั้นตอนดังนี ้

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลความเห็นและผลการประชุมเพื่อ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ก ากับติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร และ

รายงานผลตอ่ผูบ้ริหาร 

2. น าผลการด าเนินการในปีที่ผ่านมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแผน

บุคลากร 

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและด าเนินการตามแผนโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้

เป็นเครื่องมอืหลัก 

วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

1.  เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

3. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของวทิยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงานของตน 

4. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

 1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล 

 2. ผูบ้ริหารก าหนดปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 3. คณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และรองผู้บริหารระดับหน่วยงาน

วิเคราะห์ปัจจัย ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ การทบทวน

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และคา่นิยมหลักขององคก์ร 

 4. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร รองผู้บริหารระดับหน่วยงานและ

ผูป้ฏิบัติงานก าหนดโครงการและกิจกรรม 



 

 

 5. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจาก

บุคลากรภายในวิทยาลัยฯ 

 6. เสนอคณบดี 

 7. น าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

การประเมินการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการก าหนดให้ผู้บริหารท าหน้าที่ในการก ากับติดตาม 

ประเมินผล ให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน และรวบรวมสรุปผลการด าเนินงาน 

การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการก าหนดให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

มีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนตามความเหมาะสม และน าผลการด าเนินงานไปใช้ใน

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรปีตอ่ไป 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566-2570)  และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้นเพื่อให้บุคลากรที่มีคุณวุฒิ ตาม

กรอบมาตรฐานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ในการปฏิบัติ

พันธกิจของวทิยาลัยฯ ในด้านต่าง ๆ โดยแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570)  และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตรท์ี่ 2 เป้าประสงค์ 

2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 8 ตัวชี้วัด มีโครงการกิจกรรมที่ก าหนดไว้  

จ านวนทั้งสิ้น 8 กิจกรรมโครงการ เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล จ านวน 1 ตัวชี้วัด  

1 กิจกรรมโครงการ จ านวนเงินงบประมาณ 569,000 บาท 

         

                ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์  สิทธิวรงค์ชัย 

                    คณบดีวิทยาลยันวัตกรรมและการจัดการ 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย บรรลุผลส าเร็จครอบคลุม

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น วิทยาลัยนวัตกรรมและ

การจัดการจงึก าหนดนโยบายไว้ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแหง่การเรยีนรู้ และมีสว่นร่วม 

2. การสรา้งมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจติส านึกในการบริการที่ดี 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจัยสถาบัน 

 เนื่องจากบุคลากรของหน่วยงานถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะ

ปัจจัยด้านบุคลากร หรืออัตราก าลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการชี้ขาดความส าเร็จในการ

ท างานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่ จะเข้าไปขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อก้าวไปสู่

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู ้พัฒนาคนดา้นวิชาชีพเพื่อเสริมสรา้งสังคมคุณภาพ 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการจัดท าขึ้นอย่างเป็น

ระบบโดยค านึงถึง โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) 

ยุทธศาสตร์ (Strategy)  เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan)   นโยบายในการพัฒนา

บุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) ที่ใช้การบริหาร

จัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency Based Management) บนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และ

ความสามารถ  เพื่อให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ

บริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนาบุคลากรของ

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการนี้สามารถใช้เป็นกรอบทิศทางให้บุคลากรภายในหน่วยงาน

ได้น าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 

 



 
 

 
 
 
 

2 

1.2 โครงสร้างวทิยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 



 
 

 
 
 
 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART)  
 

 
 
 
 
 

3 



 
4 

 

 

1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ในการพัฒนาการจัดการด้านการฝึกอบรม/สัมมนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้ด าเนินการโครงการ จ านวน  4  โครงการ ประกอบด้วย 

โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

 1. โครงการ ปฐมนิเทศบุคลากร วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ วันพฤหัสบดีที่ 26 

– 27 มกราคม 2566 เวลา  08.30 – 16.30 น. 

 2. โครงการ ชี้แจงเพื่อการพัฒนาผลงานทางวิชาการในการเสนอขอต าแหน่งทาง

วิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ วันพฤหัสบดีที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

 3. โครงการ ชี้แจงแนวทางการขอต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับสายสนับสนุนวิชาการ วัน

พฤหัสบดีที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.00 – 16.30 น. 

 4. โครงการ ค่ายผลิตผลงานวิชาการ ประเภท ต ารา เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 ระหว่างเดือนเมษายน – เดือนสิงหาคม 2566 

ผลการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากร ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี (ปี พ.ศ. 2564 -2566)  

           ข้อมูลคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ  

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 
- 6 4 10 - 7 3 10 - 

 

7 4 11 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

3 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

หลักสูตรวทิยาศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการตลาด/หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

 

 

- 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

- 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

- 

 

 

 

9 

 

 

1 

 

 

 

 

10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

5 

 

1 

 

6 

 

- 

 

5 

 

1 

 

 

6 



 
5 

 

 

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

การค้าระหว่างประเทศ 

(หลักสูตรนานาชาติ) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการอสีปอร์ต 

 

- 

 

6 

 

1 

 

7 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

2 

 

4 

 

6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการค้า 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

        

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

หลักสูตรศลิปศาสตร

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการความมั่นคง (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการกีฬา (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

 

- 

 

 

1 

 

3 

 

4 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การท่องเท่ียวและบริการ 

 

- 

 

3 

 

1 

 

4 

 

- 

 

3 

 

- 

 

 

3 

 

 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การจัดการ 

อสีปอร์ตและเกม 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

1 

 

1 

 

2 

 (ย้ายหน่วยงาน) 



 
6 

 

 

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

จัดการ (Bilingual) แขนง

การจัดการเทคโนโลยดีิจิทัล 
 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการฟุตบอลอาชพี 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

4 

 

4 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการจัดการ 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

 

- 

 

1 

 

9 

 

10 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการการกีฬา 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขานวัตกรรม

การจัดการทุนมนุษยแ์ละ

การประกอบการ 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

5 

 

6 

 

- 

 

- 

 

3 

 

3 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

การจัดการ 

 

- 

 

- 

 

10 

 

10 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

 

- 

 

- 

 

16 

 

16 

หลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขา

การจัดการการกีฬา 
            

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการทุนมนุษย ์

         

- 

 

- 

 

4 

 

4 

ส่วนกลางวิทยาลัย - 6 3 9 - 4 1 5 - 6 2 8 

รวมทั้งสิ้น - 40 49 89 - 39 63 102 - 41 69 110 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2566 

  

 

 

 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการกีฬา) 



 
7 

 

 

ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

 

2564 2565 2566 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

รวม 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

รวม 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

เอก 

 

รวม 

วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

5 13 7 25 5 15 9 29 5 15 10 1 31 

รวมทั้งสิ้น 5 13 7 25 5 15 9 29 5 15 10 1 31 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2566 

 

 

 

 



 
 

 

           ขอ้มูลต าแหน่งทางวชิาการบุคลากรสายวิชาการ 

 

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 6 4 - - 10 8 2 - - 10 9 2 - - 11 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

5 - - - 5 5 - - - 5 5 - - - 5 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการตลาด/หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการตลาดดิจทิัล 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

10 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการค้า

ระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

5 - - - 5 6 - - - 6 5 1 - - 6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต 7 - - - 7 5 - - - 5 6 - - - 6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการค้า 3 - - - 3           

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 1 2 - - 3 - 3 - - 3 - 3 - - 3 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ

ความมั่นคง (ระบบการศกึษาทางไกล) 

- - - - - 3 2 - - 5 3 2 - - 5 

 (ย้ายหนว่ยงาน) 

7 



 
 

 

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

- - - - - 3 - - - 3 3 1 - - 4 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการท่องเที่ยวและบริการ 

4 - - - 4 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการจัดการอีสปอร์ตและเกม 

3 - - - 3 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการการจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล 

3 - - - 3 3 - - - 3 2 - - - 2 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการ

ฟุตบอลอาชีพ 

3 1 - - 4 3 2 - - 5 3 1 - - 4 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการ

จัดการ 

4 3 - - 7 8 6 - - 14 5 5 - - 10 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการ

กีฬา 

4 - 2 - 6 4 1 2 - 7 4 1 2 - 7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการ

จัดการทุนมนุษย์และการประกอบการ 

1 2 2 - 5 2 2 2 - 6 2 1 - - 3 

8 



 
 

 

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 4 3 3 - 10 6 5 3 - 14 8 6 2 - 16 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการกีฬา                

หลักสูตรบริหารธุรกิจปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ 

          - 3 1 - 4 

ส่วนกลางวทิยาลัย 5 4 - - 9 5 - - - 5 6 1 1 - 8 

รวมทั้งสิ้น 63 19 7 - 89 72 23 7 - 102 75 27 6 - 110 

    หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2566

 (อาจารย์ชุดเดียวกับบริหารธุรกจิมหาบณัฑิต สาขาการจัดการการกีฬา) 

9 



10 
 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

       องค์การแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมอือาชีพระดับนานาชาติ 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

            1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีภาวะผู้น าสร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้าน

นวัตกรรมตอบสนองความต้องการของสังคม 

     2. วิจัย สร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

     3. ให้บริการวิชาการ สร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ 

นวัตกรรมองค์การ ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ 

     4. ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ความเป็นไทย และมีส่วน

ร่วมกับเครือขา่ยภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

     5. พัฒนาองค์การดว้ยหลักธรรมมาภบิาลเพื่อสรา้งนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

     6. ยกระดับการจัดการเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอนสมัยใหม่ สู่การเป็น

วิทยาลัยดิจิทัล 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

       1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ตรงกับความ

ต้องการของสังคมยุคใหม่ 

      2. พัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดองค์

ความรูสู้่ระดับนานาชาติ 

      3. ให้บริการวิชาการ ต่อยอดเทคโนโลยีนวัตกรรมสู่สังคมอย่างมีคุณภาพและ

ยั่งยืน 

      4. อนุรักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสูร่ะดับนานาชาติ 

      5. ต่อยอดเครือข่าย พัฒนาองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้างนวัตกรรม

ระดับนานาชาติ 

      6. บูรณาการการเรียนการสอน ส่งเสริมการรับรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการด้วย

ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

     1. ทุนมนุษย์ 

     2. ทรัพยากร 

     3. เทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ 

     4. วัฒนธรรมองค์การ   

     5. เครือขา่ย 

     6. การขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล (Data Driven) 

1.5.5 วัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) 

      1. บุคลากรยึดมั่นในคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และธรรมาภิบาล 

       2. บุคลากรมีความผาสุก มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานเป็น

ทีมอย่างเต็มก าลัง และภักดีตอ่องค์การ 

       3. บุคลากรพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นมือ

อาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

      1. มีการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารเพื่อให้สามารถติดต่อประสานงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      2. มีการเสริมสร้างแนวคิดด้านนวัตกรรมการจัดการในสาขาวิชาชีพต่าง  ๆ เพื่อ

สร้างความโดดเด่นในการประกอบอาชีพ 

      3. มกีารสรา้งทักษะด้านการจัดการอย่างเป็นระบบ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

       เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

      1. มีความคิดสรา้งสรรค ์( C ) 

      2. ปฏิบัติงานด้วยความสุข ( H ) 

      3. ปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ( I ) 

      4. มีความเป็นมอือาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ( P ) 

       5. ส่งมอบบริการที่เป็นเลิศ ( S ) 

  “CHIPS” 
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1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย (Development Goals) 

      1. เป็นองค์การที่สร้างผลงานด้านนวัตกรรมองค์การและจัดการ สูเ่ชิงพาณิชย์ 

 2. เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมอือาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

          3. เป็นองค์การที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหม่ 

 

  



 
 

 

ส่วนที่ 2  

แผนพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อให้วิทยาลัยสามารถบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงจากภายนอก

และภายในระดับโลก ภูมิภาค ประเทศ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและภัยพิบัติ

จากธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารจัดการของวิทยาลัย เช่น  

การได้รับการจัดสรรงบประมาณรายได้ลดลง วิ ทยาลัยจึงต้องบริหารจัดการโดย 

บูรณาการงบประมาณเงินรายได้เพื่อให้การพัฒนาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมาย ผลผลิต และ

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นกระบวนการ 

จัดการทางงบประมาณจึงเป็นเครื่องมือจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและส่ง เสริมให้

วิทยาลัยมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน ท างานร่วมกันในลักษณะประสานเชื่อมโยง 

แบบเครือข่ าย  มี รู ปแบบการบริหารจัดการองค์ รวม ภายใต้การก ากับดู แลของ 

สภามหาวิทยาลัย โดยใช้กลไกงบประมาณในการแสดงภาพความเชื่อมโยงอย่างบูรณาการ 

สะท้อนภารกิจของวิทยาลัยโดยค านึงถึงหลักประหยัดและความคุ้มค่า สามารถเชื่อมโยง

ภารกิจ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรมและงบประมาณของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในลักษณะที่

สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

การจัดการงบประมาณเงินรายได้ของวิทยาลัยจะเป็นการจัดท างบประมาณ 

แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ซึ่งให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานและผลส าเร็จของ

ผลผลิต ผลลัพธ์ โดยมีการวัดผลความส าเร็จของผลงานดังกล่าวด้วยตัวชี้วัดที่ชัดเจน และ

ครอบคลุมทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหม้ี

เป้าหมายผลผลิต/กิจกรรมและตัวชี้วัดในการจัดการงบประมาณเงินรายได้ 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

2.2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

2.2.2 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ 

 2.2.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงานของตน 

 2.2.4 เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 
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2.3  ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของ 

มหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนา

ก าลังคนให้มคีวามเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม     

  ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และ

ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 
 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 2.3.2.1 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 

  1. กรอบอัตราก าลัง  

   2. การสรรหา 

   3. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

   4. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

   5. การจด้ระบบสวัสดิการ  

   6. การประเมนิ 

 2.3.2.2 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

   1. พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 
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2.3.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 

2566 

ปี 

2567 

ปี 

2568 

ปี 

2569 

ปี 

2570 

1.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีด่ ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 

30 

ร้อยละ 

32 

ร้อยละ 

34 

ร้อยละ  

36 

ร้อยละ 

38 

2.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีม่ี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ 

55 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

65 

ร้อยละ 

70 

3.ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

4.รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

5.ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่ง

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ 

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

6.รอ้ยละของบุคลากรที่สอบผา่นและ

ได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจทิัล 

ร้อยละ 

49 

ร้อยละ 

50 

รอ้ยละ 

51 

ร้อยละ 

52 

ร้อยละ 

53 
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2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร 

 

ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล 

ผู้บริหารก าหนดปัจจัยที่มผีลตอ่การด าเนินงานของหนว่ยงาน 

คณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และรองผูบ้ริหารระดับ

หนว่ยงานวเิคราะหป์ัจจัย ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ การทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมหลักขององค์กร 

คณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

รองผู้บริหารระดับหนว่ยงาน และผูป้ฏิบัติงานก าหนดโครงการและกิจกรรม 

คณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร จัดประชุมรับฟัง 

ความคิดเห็นจากบุคลากรภายในวิทยาลัยฯ 

                             เสนอคณบดี 

         น าแผนพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติ 



 
 

 

2.5 แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.5.1 แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายตัวชี้วัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนา

ผลงานวชิาการ ผศ. 

รศ. ศ. 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากร

สายวชิาการสง่ผล

งานเพื่อขอ

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

วชิาการท่ีด ารง

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

ร้อยละ 

30 

ร้อย

ละ 32 

ร้อยละ 

34 

ร้อยละ 

36 

ร้อยละ 

38 

บุคลากรสาย

วชิาการ 

 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

810,000 งานบุคคล 

2. โครงการศกึษาตอ่

ปริญญาเอก 

เพื่อสง่เสริมและ

สนับสนุนให้

บุคลากรสายวชิา

การศึกษาต่อใน

ระดับปริญญา

เอก 

ร้อยละของ

อาจารย์ประจ าที่มี

คุณวุฒปิริญญา

เอก (มาตรฐาน 

สกอ. รอ้ยละ 40) 

≥ 50 ≥ 55 ≥ 60 ≥ 65 ≥ 70 บุคลากรสาย

วชิาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

500,000 งานบุคคล 
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กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายตัวชี้วัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. โครงการพัฒนา

สมรรถนะก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเอง

ให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

ปัจจุบันและ

อนาคต 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ

ท่ีมีการพัฒนา

สมรรถนะตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 

ร้อยละ

100 

ร้อยละ

100 

ร้อยละ

100 

ร้อยละ

100 

ร้อยละ

100 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

300,000 งานบุคคล 

4. โครงการพัฒนา

บุคลากรในการเข้าสู่

ต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากร

เข้าสูต่ าแหนง่ท่ี

สูงขึน้ 

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีเข้าสู่

ต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

185,000 งานบุคคล 

5.โครงการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเข้าสู่

ต าแหนง่สูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากร

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ

ท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เข้าสูต่ าแหนง่ตาม

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

ร้อยละ

80 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

200,000 งานบุคคล 
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กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายตัวชี้วัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตามสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

สมรรถนะประจ า

ต าแหนง่ 

6. โครงการสร้าง

ความเชี่ยวชาญใน

วชิาชีพ 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากร

ในองค์กรให้มี

ทักษะและ

วัฒนธรรมดจิิทัล

ในการท างาน

ร่วมกัน พร้อม

รับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงใน

สังคมดจิิทัล 

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีสอบ

ผ่านและได้รับ

ใบรับรองทักษะ

ดิจิทัล 

ร้อยละ

49 

ร้อยละ 

50 

ร้อยละ

51 

ร้อยละ

52 

ร้อยละ

53 

บุคลากรวทิยาลัย

นวัตกรรมและการ

จัดการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

750,000 งานบุคคล 

7. โครงการส่งเสริม

พัฒนาบุคลากรโดย

การจัดการความรู้ 

การปลูกฝังคุณธรรม

เพื่อให้บุคลากรมี

คุณธรรมและ 

จรยิธรรมในการ

ปฏบัิตงิาน 

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมโครงการ 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

ร้อยละ 

100 

บุคลากร 

วทิยาลัยนวัตกรรม 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 70 

100,000 งานบุคคล 
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กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายตัวชี้วัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

 

งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

และจรรยาบรรณใน

การปฏบัิตงิาน 
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  2.5.2 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ กิจกรรม 
วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการ

พัฒนาผลงาน

วิชาการ ผศ., 

รศ., ศ. 

-สร้างความรู้

ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการ

เพิ่มต าแหนง่

ทางวิชาการ 

ส่งเสริมและ

สนับสนุน

บุคลากรสาย

วิชาการส่งผล

งานเพื่อขอ

ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า

ร่วมโครงการ Fast tract ที่

ส า ม า ร ถ ส่ ง เ อ ก ส า ร

ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ไ ด้

ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

≥ 80.00 บุ ค ล าก รสาย

วิชาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

162,000 งานบุคคล 

-คลินคิต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า

ร่วมโครงการ Fast tract ที่

สามารถท างานได้ตาม

แผนที่วางไว ้

≥ 60.00 บุ ค ล าก รสาย

วิชาการ 

1 ม.ค. – 30

ก.ย.67 

งานบุคคล 

-ส่งเสริมการ

เข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรสาย

วิชาการที่ด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

 

≥ 32.00 บุ ค ล าก รสาย

วิชาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

งานบุคคล 
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โครงการ กิจกรรม 
วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการ

ศกึษาต่อ

ปริญญาเอก 

ส่งเสริมการท า

วิจัยในระดับ

ปริญญาเอก 

เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

บุคลากรสายวิชา

การศกึษาต่อใน

ระดับปริญญา

เอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจ า

ที่มคีุณวุฒิปริญญาเอก 

(มาตรฐาน สกอ. ร้อยละ 

40) 

≥ 51 บุ ค ล าก รสาย

วิชาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

100,000 งานบุคคล 

3. โครงการ

พัฒนา

สมรรถนะก้าว

ทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมการ

พัฒนา

สมรรถนะเพื่อ

ก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเอง

ให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุค

ปัจจุบันและ

อนาคต 

ร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการที่มีการ

พัฒนาสมรรถนะตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง 

ร้อยละ 

100 

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

60,000 งานบุคคล 
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โครงการ กิจกรรม 
วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

ในการเข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

ส่งเสริม

สนับสนุนการ

เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากร

เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า

สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

≥ 80 บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

37,000 งานบุคคล 

5. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเข้าสู่

ต าแหน่งสูงขึ้น

ตามสมรรถนะ 

ส่งเสริมและ

สนับสนุน

บุคลากรเพื่อ

เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้นตาม

สมรรถนะ 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากร

ตามสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

ร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการที่มีความ

เชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่ง

ตามสมรรถนะประจ า

ต าแหน่ง 

≥ 80 บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

40,000 งานบุคคล 

6. โครงการ

สร้างความ

เชี่ยวชาญใน

วิชาชีพ 

ส่งเสริม

สนับสนุนให้

บุคลากรมี

ความเช่ียวชาญ

ในวิชาชีพ 

ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากร

ในองค์กรใหม้ี

ทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิัล

ร้อยละของบุคลากรที่สอบ

ผา่นและได้รับใบรับรอง

ทักษะดิจทิัล 

ร้อยละ  

50 

 

 

บุคลากร

วิทยาลัย

นวัตกรรมและ

การจัดการ 

1 ต.ค. 66 – 

30 ก.ย. 67 

150,000 

 

 

งานบุคคล 

 

 

23 



 
 

 

โครงการ กิจกรรม 
วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ในการท างาน

ร่วมกัน พรอ้ม

รับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงใน

สังคมดิจิทัล 

 

7. โครงการ

ส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรโดย

การจัดการ

ความรู ้การ

ปลูกฝัง

คุณธรรมและ

จรรยาบรรณใน

การปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากร

มีคุณธรรมและ 

จรยิธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

เพื่อส่งเสริม

คุณธรรมและ

จรยิธรรมวชิาชีพ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า

ร่วมกิจกรรมโครงการ 

ร้อยละ 

80 

บุคลากร 

วิทยาลัยนวัตกรรม 

บุคลากร 

วิทยาลัย

นวัตกรรม 

20,000 บุคลากร 

วิทยาลัย

นวัตกรรม 
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 ส่วนที่ 3 

แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิัติและการติดตามประเมินผล 

 
การน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญ

ต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยที่ก าหนดไว้ 

รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่อง

การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการ

บริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร อย่าง

เป็นระบบ 

  

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จงึก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา

บุคลากร ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร โดยจัดท า

แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/

กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ

สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพจิารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้

ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท า

ฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้งา่ย ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการ
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ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของ

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของ 

วิทยาลัย บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และ

น าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทัน

สถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและ

ประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและ

ก าหนดตัวชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถ

น ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา

บุคลากร ทุก ๆ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนนิงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนด้านการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี  

( พ.ศ. 2566 – 2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาพถ่าย 
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ภาพถ่ายการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 


