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บทสรุปผู้บรหิาร 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงวชิระ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10300 อาคารเหมวดีพิทักษ์ (อาคาร 37) ชั้น 1-4 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ดังมีวิสัยทัศน์ “องค์การแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมืออาชีพระดับนานาชาติ”เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ
จึงกำหนดยุทธศาสตร์ ไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม ในรอบ 6 เดือน จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด จำนวน
ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.3288 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล ในรอบ 6 เดือน จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด จำนวนตัวชี้วัดที่
บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด มีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.2111 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  ในรอบ 6 เดือน จำนวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 3 ตัวช้ีวัด จำนวนตัวช้ีวัดท่ี
บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวช้ีวัด มีผลการประเมินคะแนน เฉล่ียเท่ากับ 2.9592  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ในรอบ 6 เดือน จำนวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 5 ตัวช้ีวัด จำนวนตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้าหมาย 1 ตัวช้ีวัด มีผลการประเมินคะแนน 
เฉล่ียเท่ากับ 1.6161 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการเปิดสอนการจัดการเรียนการสอน ทุกระดับ จำนวน 17 หลักสูตร จำแนกเป็นปริญญาตรี 10 หลักสูตร ปริญญาโท 4 หลักสูตร ปริญญาเอก 3 หลักสูตร 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมีนักศึกษาทุกระดับทั้งสิ้น จำนวน 1,793 คน จำแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรี 1,029 คน ปริญญาโท 240 คน ปริญญาเอก 524 คน มีบุคลากรท้ังหมด 122 คน 

จำแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ 96 คน คิดเป็นสัดส่วนปริญญาเอก : โท : ตรี เท่ากับ 71 : 29 : 0 สัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการ ศ. : รศ. : ผศ. : อ เท่ากับ 0 : 7 : 28 : 65 และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

26 คน คิดสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการกับสายสนับสนุนวิชาการ เท่ากับ 3.69 : 1 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนและตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้แก่ 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีภาวะผู้นำสร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมตอบสนองความต้องการ

ของสังคม 2. วิจัย สร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3. ให้บริการวิชาการ สร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม

องค์การ ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 4. ส่งเสริม สนับสนุน ทำนุบำรุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ความเป็นไทย และมีส่วนร่วมกับเครือข่ายภาครัฐและ
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เอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 5. พัฒนาองค์การด้วยหลักธรรมมาภิบาลเพื่อสร้างนวัตกรรมระดับนานาชาติ 6. ยกระดับการจัดการเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอนสมัยใหม่ สู่การเป็นวิทยาลัย

ดิจิทัล 

  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาภายใต้กรอบ 4 ยุทธศาสตร์ จำนวนทั้งหมด 21 
ตัวชี้วัด จำแนกเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
ตารางที่ 1 สรุปจำนวนตัวช้ีวัดจำแนกตามยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ (มหาวิทยาลัย/วิทยาลัย) จ านวนตัวชี้วัด
ทั้งหมด 

น้ าหนัก คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก ผลการประเมิน 
ประเมินตนเอง ผลการยืนยัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑติให้เป็นมืออาชีพ 5 14.60 1.1644 1.3288 ผลการประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

8 24.40 1.0477 1.2111 
ดีเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ ยกย่องระดับ
นานาชาติ 

3 9.80 2.9592 2.9592 ต้องปรับปรุง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 5 22.40 2.9067 1.6161 ต้องปรับปรุง 

รวม 21 71.20 1.9196 1.6033 พอใช้ 
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ส่วนที่ 1  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน  
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัย ภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ จำนวนทั้งหมด 21 ตัวชี้วัด จำแนก

เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความสำเร็จของการปฏิบัติราชการ จำนวน 16 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จำนวน 5 ตัวชี้วัด จากการติดตามผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน สามารถสรุปผลได้ว่าตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 5 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดทั้งหมด 21 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
23.81 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ: ตัวชี้วัดที่มี (X) กำกับ หมายถึง ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความสำเร็จของการปฏิบัติราชการ  
ตารางที่ 1.1 สรุปผลการด าเนินงานโดยภาพรวม    

ยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน) 
จ านวน
ตัวชี้วดั
ทั้งหมด 

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนัก 

ผลการประเมิน 
จ านวนตัวชี้วดัมีความกา้วหน้าเมื่อเทยีบกับเป้าหมาย  

จ านวนตัวชี้วดัที่
บรรลุเปา้หมาย 

ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย  100 80-99 70-79 60-69 50-59 ≤49 N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑิตใหม้ีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม
และจริยธรรม 

5 14.60 1.3288 ต้องปรับปรุง 1 0 0 0 0 4 0 1 20.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจดัการศึกษาสร้างนวัตกรรม 
การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

8 24.40 1.2111 ต้องปรับปรุง 1 1 0 0 0 4 2 1 12.50 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์
ระดับชาตแิละระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 

3 9.80 2.9592 พอใช้ 2 0 0 0 0 1 0 2 66.67 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

5 22.40 1.6161 พอใช้ 1 0 0 0 0 4 0 1 20.00 

รวม 21 71.20 1.6033 พอใช้ 5 1 0 0 0 13 2 5 23.81 
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ตาราง 1.2 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
เป้าประสงค์ 1.1 การผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีคุณธรรมจริยธรรม 
1) 1.1.2 จำนวนหลักสูตรท่ี

ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ 
หลักสูตร - - - 1 0 0.00  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
จำนวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐาน
วิชาชีพ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยฯ รับทราบ 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 งบประมาณสนับสนุนการ
ดำเนินการตลอดจนได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานสถาน
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ประกอบการต่าง ๆ สภาวิชาชีพใน
การสนับสนุนพ้ืนท่ี วัสดุอุปกรณ์ 
รูปแบบกิจกรรมข้อมูลสำคัญ 
ตลอดจนได้ทราบความต้องการหรือ
แนวทางในการดำเนินกิจกรรม 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 การดำเนินกิจกรรมให้ได้
ตามมาตรฐานท่ีตั้งไว้  

2) 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมในแต่ละหลักสูตร 

ร้อยละ - - - 100.00 0.00 0.00  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
ร้อยละของหลักสูตรที่มีโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมในแต่ละ
หลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 งบประมาณในการจัดทำ
โครงการ ตลอดจนหน่วยงานเจ้าภาพ
ให้การสนับสนุนกิจกรรมโดยทาง
วิทยาลัยสามารถส่งนักศึกษาเข้าไป
ร่วมกิจกรรมได้   
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี   

3) 1.1.4 จำนวนหลักสูตรท่ี
ตอบสนองความเป็นมือ
อาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น 
Re-skill/Up-skill) 

หลักสูตร 1 1 1 
หลักสูตร  
5 คะแนน  

1 1 100.00 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
จ ำนวนหลกัสตูรที่ตอบสนองควำม
เป็นมืออำชีพ (หลกัสตูรระยะสัน้ 

Re-skill/Up-skill) 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 คณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีให้
ความร่วมมือจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 
มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม
ในการดำเนินการโครงการ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

4) 1.1.5 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้าน
จิตสาธารณะและด้าน
บำเพ็ญประโยชน์ที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

ร้อยละ - - - 85.00 0.00 0.12  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านจิตสาธารณะและด้านบำเพ็ญ
ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 



6                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ
นักศึกษาให้ความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรม 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ระยะเวลาของนักศึกษาแต่
ละหลักสูตรมีวันว่างไม่ตรงกับวันท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดจัดกิจกรรม ทำ
ให้ต้องกระจายนักศึกษาในการเข้า
ร่วมกิจกรรม ทำให้ยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

เป้าประสงค์ 1.2 การพัฒนาก าลังคนให้เป็นมืออาชีพ  

5) 1.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตร (สาขาวิชา) ท่ีมี
การจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์จริง (1) 

ร้อยละ - - 2 หลักสูตร  
5 คะแนน 

60.00 16.67 27.78 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย



7                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
ร้อยละของหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่มี
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์จริง 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 มีงบประมำณสนบัสนนุ
กำรด ำเนินกำรและไดร้บัควำม
รว่มมือจำกหน่วยงำนหรือสถำน
ประกอบกำรตำ่ง ๆ ในกำรสนบัสนนุ
พืน้ท่ี ตลอดจนไดท้รำบควำม
ตอ้งกำรของหน่วยงำนหรือสถำน
ประกอบกำร 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 



8                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ 2.1 การจัดการเรยีนการสอน   1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล  

6) 2.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่จัดการเรียน
การสอนด้วยระบบ 
Hyflex อย่างน้อย 1 
รายวิชา (2) 

ร้อยละ - - ร้อยละ17.24 
5 คะแนน 

100.00 0.00 0.00 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
ร้อยละของอาจารย์ท่ีจัดการเรียน
การสอนด้วยระบบ Hyflex อย่าง
น้อย 1 รายวิชา 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการ
ด าเนินงาน :  
1. ผู้บริหารและคณาจารย์เห็น
ความสำคัญพร้อมให้ความร่วมมือ
ของการจัดการเรียนการสอนด้วย
ระบบ Hyflex 



9                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

2. วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจน
การซื้อโปรแกรมเพื่ออำนวยความ
สะดวก 

3. การจัดอบรมการจัดการ
เรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

 ไม่มี 

เป้าประสงค์ 2.2 ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  

7) 2.2.1 ระดับความสำเร็จ
ของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินมาตรฐาน 
AUN QA  

หลักสูตร - - - 3 N/A N/A  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
แผนงานและประกันคุณภาพติดตาม
ผลการดำเนินงานระดับความสำเร็จ



10                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐาน AUN QA 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรให้
ความสำคัญและร่วมกันดำเนินงาน
ตามนโยบายและแนวทางท่ีกำหนดไว้ 
ตลอดจนหน่วยงานเจ้าภาพมีการจัด
โครงการอบรมให้ความรู้  
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเช่ียวชาญ คาดประสบการณ์
เนื่องจากดำเนินการปีแรก 

8) 2.2.2 คะแนนการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อการดำเนินการท่ีเป็น
เลิศ (EdPEx) (3) 

 

คะแนน - - - 50 
 

N/A N/A ใหม ่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย



11                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

แผนงานและประกันคุณภาพติดตาม
ผลการดำเนินงานคะแนนการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรให้
ความสำคัญและร่วมกันดำเนินงาน
ตามนโยบายและแนวทางท่ีกำหนดไว้ 
ตลอดจนหน่วยงานเจ้าภาพมีการจัด
โครงการอบรมให้ความรู้  
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเช่ียวชาญ คาดประสบการณ์
เนื่องจากดำเนินการปีแรก 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

9) 2.3.3 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีมีการพัฒนา

ร้อยละ - - 2 คน 
5 คะแนน 

100.00 96.15 96.15 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ



12                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

สมรรถนะของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารตดิตามผลการดำเนินงานร้อย
ละของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีมีการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรที่
เก่ียวข้องให้การสนับสนุนและเป็นท่ี
ปรึกษาและสนับสนุนงบประมาณใน
การดำเนินงาน 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

 ไม่มี  



13                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า   

10) 2.3.4 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงข้ึน  

ร้อยละ - 0 0 80.00 0.00 0.00  เดิม ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารตดิตามผลการดำเนินงานร้อย
ละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรที่
เก่ียวข้องให้การสนับสนุนและเป็นท่ี
ปรึกษาในการดำเนินการเพื่อเข้าสู่
การยื่นเอกสารเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 บุคลากรอยู่ระหว่างพัฒนา
เอกสารเพื่อยื่นเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

11) 2.3.5 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่ง
ตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

ร้อยละ - - - 80.00 0.00 0.00  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารตดิตามผลการดำเนินงานร้อย
ละของบคุลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญเข้าสู่
ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรที่
เก่ียวข้องให้การสนับสนุนและเป็นท่ี
ปรึกษาในการดำเนินการเพื่อเข้าสู่
การยื่นเอกสารเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 



15                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 บุคลากรอยู่ระหว่างพัฒนา
เอกสารเพื่อยื่นเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล   1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

12) 2.4.1 จำนวนกิจกรรม
ส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการทำงาน
ร่วมกัน 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 4 0 0.00 ใหม ่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารตดิตามผลการดำเนินงาน
จำนวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรให้
ความสำคัญและร่วมกันดำเนินงาน
ตามนโยบายและแนวทางท่ีกำหนดไว้ 



16                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ตลอดจนหน่วยงานเจ้าภาพมีการจัด
โครงการอบรมให้ความรู้ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเช่ียวชาญ คาดประสบการณ์
เนื่องจากดำเนินการปีแรก 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล  

13) 2.4.2 ร้อยละของ
บุคลากรท่ีสอบผ่านและ
ได้รับใบรับรองทักษะ
ด้านดิจิทัล  

ร้อยละ - - - 50.00 90.00 100.00  ใหม่ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการจัด
ประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติ
ราชการตามตัวช้ีวัดตามคำรับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารตดิตามผลการดำเนินงานร้อย
ละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับ
ใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรให้
ความสำคัญและร่วมกันดำเนินงาน



17                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ตามนโยบายและแนวทางท่ีกำหนดไว้ 
ตลอดจนหน่วยงานเจ้าภาพมีการจัด
โครงการอบรมให้ความรู้ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

 ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม 

14) 3.1.1 จำนวนบทความ
ที่ตีพิมพ์ลง
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติในฐาน 
Scopus ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน
อันดับ 1 - 1500 (QS 
Ranking) (4) 

บทความ - 
 

- 17 บทความ  
5 คะแนน  

13 3 23.08  เดิม ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการติดตามผล
การดำเนินงานจำนวนบทความที่
ตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับ
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

มหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 1500 
(QS Ranking) 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ความร่วมมือของอาจารย์
และนักวิจัยในการเข้าร่วมโครงการ
อบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
บทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

15) 3.1.2 จำนวนบทความ
ในวารสารวิชาการท่ีอยู่
ในฐานข้อมูล Scopus 
และ SJR Quartile  1 – 
4 

บทความ - - - 8 14 100.00 ใหม ่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการติดตามผล
การดำเนินงานจำนวนบทความใน
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ความร่วมมือของอาจารย์
และนักวิจัยในการเข้าร่วมโครงการ
อบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
บทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

เป้าประสงค์ 3.2 การน าไปใชป้ระโยชน์อย่างยั่งยืน 

16) 3.2.1 จำนวนชุมชนท่ี
นำองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) 

ชุมชน - 1 เร่ือง  
5 คะแนน 

1 เร่ือง  
5 คะแนน 

1 1 100.00 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการติดตามผล
การดำเนินงานจำนวนชุมชนท่ีนำองค์
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ได้รับความร่วมมือของ
อาจารย์ในการเข้าร่วมโครงการใน
การให้คำปรึกษาเพื่อพัฒนาให้
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  

 ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

เป้าประสงค์ 4.1 การสร้างเครือข่าย  1) ด้านการเรียนการสอน 

17) 4.1.1 จำนวนความ
ร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
องค์กรภายในประเทศ (5) 

แห่ง 10 แห่ง 
5 คะแนน 

4 แห่ง 
5 คะแนน 

6 แห่ง  
5 คะแนน 

2 0 0.00 เดิม ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

วิชาการและฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
จำนวนความร่วมมือกับหน่วยงาน
หรือองค์กรภายในประเทศ 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ได้รับความร่วมมือจากฝ่าย 
สาขาวิชา และเครือข่ายเป็นอย่างดี 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

18) 4.1.2 ร้อยละ MOU 
หรือ MOA หรือ LOI 
ต่างประเทศท่ีมีกิจกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัย (6) 

ร้อยละ - - 1 กิจกรรม 
5 คะแนน 

100.00 0 0.00 เดมิ  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการและฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการติดตามผลการดำเนินงาน
ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI 



22                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ต่างประเทศท่ีมีกิจกรรมร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ได้รับความร่วมมือจากฝ่าย 
สาขาวิชา และเครือข่ายเป็นอย่างดี 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

19) 4.1.3 อัตราส่วนของเงิน
สนับสนุนต่อ
งบดำเนินการ (7) 

ร้อยละ - 1,933,750 บาท 

5 คะแนน  
1,396,500 บาท  

5 คะแนน 
10.00 4.48 44.80  เดิม ผลการด าเนินงาน :   

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
กิจการนักศึกษาติดตามผลการ
ดำเนินงานอัตราส่วนของเงิน
สนับสนุนต่องบดำเนินการ 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 เครือข่ายความร่วมมือ 
ตลอดจนบุคลากรให้ความสำคัญ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ด้วยสภาพเศรษฐกิจ ทำให้
เงินสนับสนุนต่องบดำเนินการจดัหำ
ไดย้ำกขึน้ 

เป้าประสงค์ 4.1 การสร้างเครือข่าย 2) ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ  

20) 4.1.4 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการท่ี
ดำเนินการร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อตอบ
เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 1 0 0.00 ใหม ่ ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการติดตามผล
การดำเนินงานจำนวนโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการท่ีดำเนินการ
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ได้รับความร่วมมือของ
อาจารย์ในการเข้าร่วมโครงการ
คลินิกวิจัยในการให้คำปรึกษาเพื่อ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

เป้าประสงค์ 4.2 การบริการวิชาการ  

21) 4.2.1 จำนวนเงินรายได้
จากการบริการวิชาการ 
(8) 

บาท 5 ผลงาน 
5 คะแนน 

5 ผลงาน 
5 คะแนน 

12 ผลงาน  
5 คะแนน 

600,000 50,370,175.95 100.00 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัดตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับฝ่าย
และหลักสูตร โดยมอบหมายให้ฝ่าย
วิจัยและบริการวิชาการติดตามผล

  - หน่วยงานจัดการศึกษา 
600,000 บาท 

5 ผลงาน 
5 คะแนน 

5 ผลงาน 
5 คะแนน 

12 ผลงาน  
5 คะแนน 

600,000 50,370,175.95 100.00 เดิม  
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

การดำเนินงานจำนวนเงินรายได้จาก
การบริการวิชาการ 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
 ผู้บริหารและบุคลากรให้
ความสำคัญและร่วมกันดำเนินงาน
ตามนโยบายและแนวทางท่ีกำหนดไว้ 
ตลอดจนหน่วยงานเจ้าภาพมีการจัด
โครงการอบรมให้ความรู้ และให้
ความช่วยเหลือ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
 ไม่มี 

หมายเหตุ (...) หมายถึง ตัวช้ีวัดที่สะท้อนจุดเน้น    
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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29                    
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ส่วนที่ 3 แนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไมบ่รรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 จากการติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) พบว่า วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมีตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมาย จำนวน 5
ตัวชี้วัด จากตัวช้ีวัดจำนวนท้ังหมด 21 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 23.81  
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ โดยฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ ได้เสนอรายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ เพื่อติดตามผล
การดำเนินงานของวิทยาลัย รอบ 6 เดือน เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 
ที่ประชุมมีมติ รับทราบ ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6. เดือน)  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ และเห็นชอบให้ข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงพร้อมมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ดำเนินการตามแนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

 ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 1.1.2 จำนวนหลักสูตรที่
ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ 

1 หลักสูตร 0 หลักสูตร เนื่องจากอยู่ระหว่างการ
ดำเนินการติดต่อ

หน่วยงานที่มีมาตรฐาน
วิชาชีพ 

ผลักดันให้สาขาได้รับ
มาตราฐานวิชาชีพ 

มกราคม 2567 – 
พฤษภาคม 2567 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
นางสาวมณีรัตน์ ทองโอน 

2 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีโครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมในแต่ละ
หลักสูตร 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 0.00 เนื่องจากอยู่ระหว่างการ
ดำเนินการตามแผน 

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักศึกษาตาม

แผนและรอบเวลา 

มกราคม 2567- 
เมษายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
นางสาวมณีรัตน์ ทองโอน 

3 1.1.5 ร้อยละของนักศึกษา
ที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านจิตสาธารณะและด้าน
บำเพ็ญประโยชน์ที่
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 0.10 เนื่องจากอยู่ระหว่างการ
ดำเนินการตามแผน 

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักศึกษาตาม

แผนและรอบเวลา 

มกราคม 2567- 
เมษายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
นางสาวมณีรัตน์ ทองโอน 
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4 1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร 
(สาขาวิชา) ที่มีการจัดการ
เรียนการสอนใน
สถานการณ์จริง 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 16.67 เนื่องจากตัวชี้วัดดังกล่าว
เริ่มในภาคเรียนที่ 

2/2566 จึงอยู่ระหว่าง
การดำเนินการจัดการ
เรียนการสอน ร่วมกับ
สถานประกอบการใน

สถานการณ์จริง 

ผลักดันให้สาขามีการส่งให้
นักศึกษาไปเรียนรู้ในสถาน

ประกอบการจริงเพ่ือให้ได้รับ
ความรู้จากสถานที่จริงในการ

ทำงาน 

มกราคม 2567-
เมษายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
นายชนะอัญญ์ อุไรรักษ์ 

5 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์
ที่จัดการเรียนการสอนด้วย
ระบบ Hyflex อย่างน้อย 
1 รายวิชา 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 0.00 เนื่องจากอยู่ระหว่างการ
ดำเนินงานในภาคเรียน 

2/2566 

อบรม การจัดการเรียนการสอน
ระบบดิจิทัล Hyflex 

มกราคม – 
พฤษภาคม2567 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
นายชนะอัญญ์ อุไรรักษ์ 
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6 2.2.1 ระดับความสำเร็จ
ของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินมาตรฐาน 
AUN QA 

ระดับ
ความสำเร็จ 

3 

N/A ยังไม่ถึงรอบการตรวจ
ประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับภายใน 

-ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วม
อบรมเรื่อง การประกันคุณภาพ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
-วิทยาลัยฯ มีแผนจัดโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
ประกันคุณภาพหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับ
อาจารย์ในการเขียนรายงาน
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
- วิทยาลัยฯ มีการจัดคลินิกวิจัย
เกี่ยว AUN-QA โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา 

มกราคม-เมษายน 
2567 

 
 
 

กุมภาพันธ์ -
พฤษภาคม2567 

 
 
 
 
 

มกราคม-มิถุนายน 
2567 

รองคณบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพ/นางสาวรุจเรศ 

พินธุวัฒน์ 
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7 2.2.2 คะแนนการ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

50 คะแนน N/A ยังไม่ถึงรอบการ
ประเมินผลการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

-ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วม
อบรมเรื่อง เกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
-วิทยาลัยฯ จัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง เกณฑ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจและสามารถเขียนรายงาน
ตามเกณฑ์ EdPEx ได้ 
- วิทยาลัยฯ จัดคลินิกวิจัย
เกี่ยวกับ EdPEx โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา 

มกราคม-
กุมภาพันธ์ 2567 

 
 
 
 

มกราคม-เมษายน 
2567 

 
 
 
 
 

มกราคม-มิถุนายน 
2567 

รองคณบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพ/นางสาวรุจเรศ 

พินธุวัฒน์ 

8 2.3.3 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่มี
การพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 96.15 บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการอยู่ระหว่างการ
พัฒนาสมรรถนะของ

ตนเอง 

วิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากรให้มีการพัฒนา
สมรรถนะของตนเอง 

มกราคม - 
กันยายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาวสุภาพ พฤฒิสาริ

กร 
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9 2.3.4 ร้อยละของบุคลากร
ที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 0.00 บุคลากรที่ไม่มีตำแหน่งที่
สูงขึ้น จำนวน 26 คน 

อยู่ระหว่างพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ และยังไม่
ยื่นขอตำแหน่งที่สูงขึ้น 

วิทยาลัยจัดทำแผนรายบุคคล 
และจัดโครงการส่งเสริมให้

บุคลากรยื่นขอตำแหน่งที่สูงขึ้น  

มกราคม - 
กันยายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาวสุภาพ พฤฒิสาริ

กร 

10 2.3.5 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่มี
ความเชี่ยวชาญเข้าสู่
ตำแหน่งตามสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 0.00 บุคลากร จำนวน 26 คน 
อยู่ระหว่างพัฒนาผลงาน 

ยังไม่ยื่นขอการเข้าสู่
ตำแหน่งตามสมรรถนะ

ประจำตำแหน่ง 

วิทยาลัยจัดโครงการส่งเสริมให้
บุคลากรยื่นขอการเข้าสู่

ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

มกราคม - 
กันยายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นางสาวสุภาพ พฤฒิสาริ

กร 

11 2.4.1 จำนวนกิจกรรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลใน
การทำงานร่วมกัน 

4 โครงการ/
กิจกรรม 

0 โครงการ/
กิจกรรม 

การเข้าใช้งานบางครั้ง
ระบบไม่เสถียร  

ติดตามเชิงรุกทุกช่องทาง เช่น 
ติดตามผ่านการประชุม

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
การประชุมแต่ละหลักสูตร ทำ
ป้ายประชาสัมพันธ์ เพ่ือแจ้ง
เตือนผ่าน line กลุ่มและ

ส่วนตัว  
E-mail, edoc เป็นต้น  

มกราคม - 
กันยายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
นายวชิรศักดิ์ ถิ่นทวี 
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12 3.1.1 จำนวนบทความที่
ตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติในฐาน 
Scopus ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 
1 - 1500 (QS Ranking) 

13 
บทความ 

3 บทความ ยังไม่ถึงรอบระยะเวลา
กำหนดการจัดโครงการ 

วิทยาลัยจัดโครงการนำเสนอ
ผลงานทางวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติให้กับบุคลากร
ของวิทยาลัย  

 

กุมภาพันธ์ – 
มีนาคม 67 (ครั้งที่ 

1) 
กรกฎาคม – 

สิงหาคม 67 (ครั้ง
ที่ 2) 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ/นางสาว

สุดารัตน์ ชิราพฤกษ์ 

13 4.1.1 จำนวนความร่วมมือ
กับหน่วยงานหรือองค์กร
ภายในประเทศ 

2 แห่ง 0 แห่ง อยู่ระหว่างดำเนินการ
ติดต่อหน่วยงานหรือ
องค์กรภายในประเทศ 

วิทยาลัยจัดกิจกรรมถ่ายทอด
องค์ความรู้และเชิญภาคี

เครือข่ายเป็นวิทยากร บรรยาย
ให้กับคนในชุมชน จังหวัด

ระนอง 

พฤษภาคม 2567 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
นายชนะอัญญ์ อุไรรักษ์/ 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ/นางสาว

สุดารัตน์ ชิราพฤกษ์ 
14 4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ 

MOA หรือ LOI 
ต่างประเทศท่ีมีกิจกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 0.00 อยู่ระหว่างดำเนินการ
ติดต่อหน่วยงานที่จะทำ 
MOU หรือ MOA หรือ 
LOI ต่างประเทศที่มี

กิจกรรมร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

วิทยาลัยมีกำหนดการจัดทำ
ความร่วมมือกับ มหาวิทยาลัย

ของประเทศเวียดนาม  

กุมภาพันธ์ 2567 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
นายชนะอัญญ์ อุไรรักษ์/ 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ/นางสาว

สุดารัตน์ ชิราพฤกษ์ 
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15 4.1.3 อัตราส่วนของเงิน
สนับสนุนต่องบดำเนินการ 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 4.48 อยู่ในช่วงการดำเนิน
กิจกรรมของวิทยาลัย
นวัตกรรมและการ
จัดการการระดมทุน 

และการให้ทุนจากแหล่ง
ทุนสนับสนุนภายนอก 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความผูกผันร่วมกับศิษย์
เก่า และหนว่ยงานภายนอก 

แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการ
จัดการเรียนการศึกษา 

กรกฎาคม 2566 -
มิถุนายน 2567 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา/นายจเร นาค

ทองอินทร์ 
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16 4.1.4 จำนวนโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการท่ี
ดำเนินการร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อตอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 

1 โครงการ/ 
กิจกรรม 

0 โครงการ/ 
กิจกรรม 

ยังอยู่ในช่วงดำเนินการ วิทยาลัยสนับสนุนการจัด
โครงการให้กับชุมชนและ
ประกอบการเพ่ือทำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันและเพ่ิมรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
ดังนี้:- 
1.โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านพัฒนาการจัดทำบัญชี
ครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของคนในชุมชน 
จังหวัดระนอง  
2.โครงการอบรมการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมเพ่ือผู้ประกอบการ
ธุรกิจชุมชนฐานราก จังหวัด
ระนอง 

3.โครงการอบรม ถ่ายทอด
กระบวนการแผนพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ระดับตำบล สู่การมอง
ภาพอนาคต (Foresight) 

 
 
 
 
 
 

21 พฤศจิกายน 
2566 

 
 
 

22 พฤศจิกายน 
2566 

 
 
 

พฤษภาคม 2567 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ/นางสาว

สุดารัตน์ ชิราพฤกษ์ 
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ภาคผนวก 



40                    
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  

ภาคผนวก ก ภาพประกอบผลการด าเนินงานจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

เมื่อวันอาทิตย์ ที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ทางหลักสูตรฯ ได้จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน โปลิศ เทโร เอฟซี พบ การท่าเรือ เอฟซี ณ สนามบุณยะจินดา นำโดย อาจารย์ บุญญาดา พาหาสิงห์ 

พาชมสนามและเบื้องหลังก่อนเริ่มการแข่งขัน รวมถึงให้กำลังใจนักศึกษาของเรา อาทิ นายปิยพันธ์ ชะบา นายสินทวีชัย หทัยรัตนกุล นักศึกษาระดับปริญญาโท รวมถึง นายปกรณ์ เปรม

ภักดิ์ นายวรชิต กนิตศรีบำเพ็ญ นายสงครามสมุทร น้ำผึ้ง นักศึกษาปริญญาตรี นวัตกรรมการจัดการการกีฬา 
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นาย อดุลวิทย์ สุธีกาญจโนทัย และ นาย วชิรสิทย์ สำราญพันธ์ นักกีฬาหมากกระดาน (หมากฮอสไทย) ประเภททีมชาย จากสาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ คว้าเหรียญทองแรกให้กับมหาวิทยาลัย ในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 49 "นนทรีเกมส์ 2567" วันที่ 27 มกราคม- 5 กุมภาพันธ์ 2567 ณ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
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นักศึกษาสาขาการจัดการอีสปอร์ต นักศึกษาชั้นปีที่ 2 นายเพ่ิมพูน ศักดิ์ศรี Peachy ได้เป็นตัวแทนการแข่งขันของประเทศไทย ในนามทีม Hydra esports th ณ เมืองเซี้ยงไฮ้ สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 22 - 25 พฤศจิกายน 2566  

https://www.facebook.com/groups/861384551535477/user/100070265803732/?__cft__%5b0%5d=AZXBVwC1jYcqCGz8fX5VpfulBHwKClFCwnJ1XMlcZpz_q030QN4Q_BEgV37jxQt2nVknwXNlpiLFkj9JoJQ-SL_b2FpyhR4Cg5nqXhx-Xh1p8aCXtlidl-T9dgpDvd8fhYq9z9IO1AFNbmayvpKLpPTuTfPpQgOPLx5VKck5caA6Ugdj8CqABhgaTR5JtslDWsmoCiXRJ9UsaujkpxCDPUEH&__tn__=-%5dK-y-R
https://www.facebook.com/groups/861384551535477/user/100063630756078/?__cft__%5b0%5d=AZXBVwC1jYcqCGz8fX5VpfulBHwKClFCwnJ1XMlcZpz_q030QN4Q_BEgV37jxQt2nVknwXNlpiLFkj9JoJQ-SL_b2FpyhR4Cg5nqXhx-Xh1p8aCXtlidl-T9dgpDvd8fhYq9z9IO1AFNbmayvpKLpPTuTfPpQgOPLx5VKck5caA6Ugdj8CqABhgaTR5JtslDWsmoCiXRJ9UsaujkpxCDPUEH&__tn__=-%5dK-y-R
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วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 บุคลากรวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ เข้าร่วมกิจกรรมงานลอยกระทง "จุดเทียน เล่นไฟ ในรั้ววัง" โดยทางวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้ส่ง

นักศึกษาเข้าร่วมประกวดการประดิษฐ์ กระทง ประเภทความคิดสร้างสรรค์ ร่วมไปถึงส่งนักศึกษาและบุคลากรของวิทยาลัยฯ เข้าร่วมประกวดนางนพมาศ ประจำปี 2566 พร้อมคว้ารางวัล

รองชนะเลิศอันดับที่ 2 ในการประกวดดังกล่าว  
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เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2566 ถึง วันที่ 3 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมามีการแข่งขัน AIS 5G eSports OPEN Thailand 2023 : Pokémon UNITE Road to ACL 2024 ณ สามย่าน มิตรทาวน์ 

ชั้น 2 AIS eSports Studio โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 1 นาย สรยุทธ กมลผาด สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ตของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้มีโอกาสไปฝึกประสบการณ์ในการทำงาน

ตำแหน่ง "Referee" 
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เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2566 ถึง วันที่ 3 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมามีการแข่งขัน PUBG Global Championship 2023 หรือ PGC2023 ณ เซ็นทรัลลาดพร้าว ชั้น 5 BCC Hall และท่ีฝั่ง 

Cinema Watch partyโดยนักศึกษาของสาขาเราได้มีโอกาสไปฝึกประสบการณ์ในการทำงานต่าง ๆ ดังนี้  

นักศึกษาชั้นปีที่ 2 

นาย นายศิริพงศ์ อริยะบารมีกูล ตำแหน่ง "Referee" 

นาย สมภพ บุญมะยา  

นาย ชลชาติ ทีปรักษพันธุ์ 

นาย ปิยวิชญ์ ประเสริฐศรี  

ตำแหน่ง "Broadcast RIngside Exclusive Watch Party" 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1  

นางสาวกัลยกร ต๊ะสุ ตำแหน่ง "Staff Cinema Watch Party"  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

 

วันที่ 4 - 5 พฤศจิกายน 2566 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ นำโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย คณบดี พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เข้า

ร่วมงานมหกรรมวันการศึกษาแห่งอนาคตประจำจังหวัดสุราษฎร์ธานี การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาต้นแบบการเรียนรู้และเสริมทักษะด้านอีสปอร์ต (E-Sport Next Gen) ซึ่งเป็นการ

อบรมทักษะที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอีสปอร์ต สำหรับตัวแทนครูและตัวแทนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรมบรรจงบุรี 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งงานดังกล่าวจัดโดย มูลนิธิโครงการสอบวัดทักษะวิชาการและโอลิมปิกนานาชาติ (มูลนิธิ สวช. และโอลิมปิกนานาชาติ) ร่วมกับวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ขอแสดงความยินดีกับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ในโอกาสที่ได้รับการพิจารณาจาก

คณะกรรมการรางวัลเกียรติคุณรางวัลไทย ให้ได้รับรางวัลเกียรติคุณรางวัลไทย รางวัลเกียรติยศบนเส้นทางชีวิต “รางวัลจิตอาสาเพ่ือสังคมไทย” ประจำปี 2566 ด้านผู้นำองค์กรดีเด่น จาก 

พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี ประธานในพิธี ณ ห้องชัยพฤกษ์2 หอประชุมกองทัพอากาศ กรุงเทพมหานคร 

#รางวัลไทย เป็นสัญลักษณ์ของการส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบคุณงามความดี ทำความดีตอบแทนคุณแผ่นดินเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ดำเนินการโดย #มูลนิธิเพ่ือสังคมไทย 

ภายใต้ #โครงการหนึ่งล้านกล้าความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน  

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXxgH6PPVC9755OI_gE-pqHnqcxf29pVusESpFNmOPSottkKCYhhdbACrMe5dtyzAyxhSEhQ3CU-gTMx_1_5NcI06M3_xjeYXqT_6Uh624Ho6m-bWles2kZxz3aiBpzTjTISqNoP5KCRCXR_K06CuZVJ5NFAz1-BF7TYziXGDY9onHWpwnckeu5FVkxKvtkQRiAHsnmK4BGabMLFhXzXOw8&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXxgH6PPVC9755OI_gE-pqHnqcxf29pVusESpFNmOPSottkKCYhhdbACrMe5dtyzAyxhSEhQ3CU-gTMx_1_5NcI06M3_xjeYXqT_6Uh624Ho6m-bWles2kZxz3aiBpzTjTISqNoP5KCRCXR_K06CuZVJ5NFAz1-BF7TYziXGDY9onHWpwnckeu5FVkxKvtkQRiAHsnmK4BGabMLFhXzXOw8&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXxgH6PPVC9755OI_gE-pqHnqcxf29pVusESpFNmOPSottkKCYhhdbACrMe5dtyzAyxhSEhQ3CU-gTMx_1_5NcI06M3_xjeYXqT_6Uh624Ho6m-bWles2kZxz3aiBpzTjTISqNoP5KCRCXR_K06CuZVJ5NFAz1-BF7TYziXGDY9onHWpwnckeu5FVkxKvtkQRiAHsnmK4BGabMLFhXzXOw8&__tn__=*NK-y-R
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บุคลากรวิทยาลัยนวัตกรรม ผศ.ดร.สุพัตรา ปราณี ได้รับเชิญจากมหาวิทยาลัยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้คำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานของกลุ่มการจัดการความรู้ (KM) 

ตลอดจนบุคลกรของวิทยาลัยเข้าร่วมการจัดการความรู้ (KM) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

 

ผศ.ดร.ณัฐณภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์  อาจารย์ประจำโครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขานวัตกรรมและการจัดการและที่ปรึกษาศูนย์การศึกษาอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้

ประกวดผลงานนวัตกรรมเวทีระดับนานาชาติได้เข้าร่วมรับ เกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ นักวิจัยสร้างชื่อระดับโลก ในงาน KIWIE 2023 ( Korea International Women's Inventors 

Exposition ประเทศเกาหลีใต้ ระหว่างวันที่ 20-22 กรกฎาคม 2566 ผลงาน SOMSIAM : Fingerroot Mixed Honey Lemon Dietary Supplement รางวัล Gold Prize 

KIWIE 2023 (organized by the Korea Women Inventors Association : KWIA) และรางวัลพิเศษ 3 รางวัล  1.SPECIAL PRIZE : Creative Invention from FIRST (The first 

institute of researchers and inventors in. I.R.IRAN) 2. The SPECIAL PRIZE from Center of Women Inventors of Uzbekistan 3. The SPECIAL PRIZE from Korea 

Intellectual property strategy Agency (KIPA) จากอุปนายกสภามหาวิทยาลัย ดร.เอนก เพิ่มวงศ์เสนีย์ อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ชั้น 5 อาคาร 31 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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ในช่วงเช้าวันนี้ ( 28 พ.ย. 2566 ) รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พร้อมด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย คณบดี

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ และคณะผู้บริหาร ร่วมแสดงความยินดีกับ Asst.Prof.Dr.Muhammad Shahid Khan อาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

การจัดการ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ซึ่งเป็นบุคลากรที่ได้สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้านการตีพิมพ์วารสารระดับนานาชาติ โดยอ้างอิงการจัดอันดับจาก 

AD Scientist (World Scientist and University Ranging) ถูกจัดอันดับให้เป็นอันดับ 1 บทความที่ดีที่สุดของประเทศไทย และอันดับที่ 216 ของเอเซีย ในด้านสาขาการจัดการทรัพยากร

มนุษย์ (Human Resources Management) ในนามของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ขอชื่นชมและร่วมแสดงความยินดีกับ 

Asst.Prof.Dr.Muhammad Shahid Khan ที่ทุ่มเท และพัฒนางานด้านการวิจัยจนทำให้องค์กรได้รับการยกย่องและสร้างชื่อเสียงให้กับองค์กร ขอเป็นกำลังใจและขอขอบคุณท่านอีกครั ้งที่

ช่วยพลักดันขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ของวิทยาลัยมาโดยตลอด  
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ขอแสดงความยินดีกับ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุมพล รอดแจ่ม รองคณบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ และคณะผู้ร่วมวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติข้อเสนอโครงการวิจัย จากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ (บพข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แผนงาน “ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์” โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมต่อยอดตำรับอาหารชาววังสู่เวทีโลก” 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

  

การประชุมผลการดำเนินงานของชุดแผนงานวิจัย โครงการ การบริหารจัดการแผนงานการยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เมื่อวันอังคารที่ 31 ตุลาคม 

2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ พร้อมด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุมพล รอดแจ่ม รองคณบดีฝ่ายบริหาร ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.พนิดา นิลอรุณ และอาจารย์วุฒิพงศ์ จันทร์เมืองไทย เข้าร่วมการประชุมผลการดำเนินงานของชุดแผนงานวิจัย โครงการ การบริหารจัดการแผนงานการยกระดับ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ณ ห้องประชุมดอนเมือง โรงแรมอมารี ดอนเมือง แอร์พอร์ต กรุงเทพฯ 
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จัดอบรมโครงการเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก จังหวัดระนอง  
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ผศ.ดร.ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ในฐานะหัวหน้าโครงการวิจัย นำทีมผู้วิจัย ผศ.ดร.พนิดา นิลอรุณ ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ

อาจารย์วุฒิพงศ์ จันทร์เมืองไทย อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต ลงพ้ืนที่ชุมชนบ้านหัวแหลม จุดชมวิวเจดีย์บ้านหัวแหลม อ่าวคุ้งวิมาน จังหวัดจันทบุรี ระหว่างวันที่ 24 - 25 

มกราคม 2567 เพ่ือทดสอบกิจกรรมการท่องเที่ยววิถีประมงพ้ืนบ้าน ซึ่งเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการวิจัย “นวัตกรรมการพัฒนาพ้ืนที่ท่องเที่ยววิถีประมงพ้ืนบ้านภาคตะวันออกจังหวัด

จันทบุรี สู่การท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” โดยโครงการวิจัยดังกล่าวได้รับสนับสนุนทุนจากหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คณะผู้จัดท ารายงาน 

     

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์ สิทธิวรงค์ชัย คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุมพล รอดแจ่ม  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิไลลักษณ์ รักบำรุง  รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา ปราณี  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์หทัยพันธน์ สุนทรพิพิธ  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

6. อาจารย์ ดร.อนุชิต กุลวานิช    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

7. นางรวินันท์ พระยาน้อย    หัวหน้าสำนักงาน 

8. นางสาวจุไรรัตน์ อนุพันธ์    รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

9. นางสาวรุจเรศ พินธุวัฒน์    เจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพ 

 

 

 

 


