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ค าน า 

 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้

การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้

ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ

ของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดให้ต้องมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  นัน้ 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้นวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จึงได้ท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึน้ โดยมีส่วนประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านกลยุทธ์ 2.ด้านการปฏิบัติงาน 3. 

ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  4.ด้านนโยบาย กฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ 5. ความเสี่ยงการทุจริต  

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการหวังวา่แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จะ

เป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการให้มีการบริหารงานเป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

 

 

                                                                (ผศ.ดร.ชลภัสสรณ ์สิทธิวรงค์ชัย) 

(คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ) 

       5 กันยายน 2566 

 

(1) 



2 
 

บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ า ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 7  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  5  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์ข้อที่  3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่ เป็นผลจากการวิ เคราะห์  

และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ

ของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลง รวมทั้งเกณฑก์ารประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ "  ข อ ง ส า นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต  

(ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชีว้ัดที่ 10 ตัวชีว้ัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการ

ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความ

เสี่ยงของการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวม นั้น 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดท าแผนบริหาร 

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตาม

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และ

สามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความ

มั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้

ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ( COSO : 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่4 การด าเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางทีใ่ช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่5 การตรวจตดิตามประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้วเิคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 7 

ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 7 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านกลยุทธ์ จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่  

1.1 จ านวนนักศึกษาที่รับใหมไ่ม่เป็นไปตามแผนการรับที่ก าหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก ่ 

 2.1 การน างานวิจัย นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์มีน้อย 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จ านวน 3 

ความเสี่ยง ได้แก่  

 3.1 ไฟฟ้าดับ 

 3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย 

 3.3 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก ่  

 4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก ่ 

  5.1  การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซือ้จัดจา้ง 

 โดยมีแนวโน้มในการจัดการความรู ้ดังนี้ 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

1.1 จ านวนนักศึกษาที่รายงานตัวเข้า

ศึกษาไม่ เป็นไปตามแผนการรั บที่

ก าหนดไว้ 

1. ด าเนินการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัครสอบ

คัดเลือกนักศึกษาใหม่ รูปแบบ Online 

2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศกึษา

ใหม่ ผ่านระบบอินเตอรเ์น็ต เว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์หน่วยงาน 

เพจมหาวิทยาลัย เพจหน่วยงาน ผ่านLine  Instagram และ Facebook 

เป็นต้น 

3. วทิยาลัย ด าเนินการปิดปรับปรุงหลักสูตรที่มีจ านวนนักศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนรับที่ก าหนดไว้ ประจ าปีการศกึษา 2566 และมีการ

เปิดหลักสูตรใหม ่ที่มคีวามน่าสนใจกับตลาดแรงงานปัจจุบัน 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

2.1 การน างานวิจัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชงิ

พาณชิย์มีน้อย 

1. ประชาสัมพันธ์และเปิดรับผลงานส าหรับการพัฒนางานวิจัย 

2. เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสู่

เชิงพาณิชย์ และการน าผลผลิต นวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยออกแสดง

หรอืจ าหนา่ย 

3. จัดประชุมเพื่อชี้แจงการเตรียมการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสู่เชิง

(3) 
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ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

พาณชิย์ให้แก่นักวิจัย 

4. สรุปโครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ประจ าปี 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

3.1 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตามแผน 

1.ทบทวนระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน  

2.ประชุมช้ีแจงสรา้งความรู้ความเข้าใจ 

3.ด าเนนิการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 

4.ก ากับติดตามการเบิกจา่ยงบประมาณให้เป็นไปตามแผน 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับ ของหนว่ยงาน

ภายนอกมีผลตอ่การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

1. ศกึษา/หารอืกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติ

ราชการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

ของหน่วยงานภายนอก 

2. สือ่สารความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับใหก้ับเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ 

5) ด้านการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน 

5.1 การจัดซือ้จัดจ้างที่มคีวาม

ผูกขาดกับผูป้ระกอบการรายเดิม 

1. เผยแพร่งานจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯที่เกี่ยวข้อง 

2. สง่เสริมกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งตามระเบียบฯที่เกี่ยวข้อง 
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บทที่ 1  

บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า “การ

บริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หนว่ยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแ้ก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุง

คุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วม

ของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

ก าหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อก าหนด

มาตรการก ากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมิน

อิสระด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ

ให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 

 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐคู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่

สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2561 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน 

ป.ป.ช.) ตัวชีว้ัดที่ 2 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อค าถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานที่รับ

การประเมินมีการศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อนในหนว่ยงาน เพื่อพัฒนาไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
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1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 องค์การแหง่การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมอือาชีพระดับนานาชาติ 

1.2.4 พันธกิจ (Mission) 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีภาวะผู้น าสร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมตอบสนอง

ความตอ้งการของสังคม 

2. วจิัย สร้างนวัตกรรมเชงิพาณิชย์ และถ่ายทอดองค์ความรูสู้่สังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. ให้บริการวิชาการ สร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมองค์การ ที่

สอดคล้องกับความตอ้งการของภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ความเป็นไทย และมีส่วนร่วมกับเครือข่าย

ภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาองค์การดว้ยหลักธรรมมาภบิาลเพื่อสรา้งนวัตกรรมระดับนานาชาติ  

6. ยกระดับการจัดการเรียนรู้ บูรณาการการเรยีนการสอนสมัยใหม ่สู่การเป็นวิทยาลัยดิจทิัล 

 

1.2.5 ภารกิจหลัก (Key Result Areas) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มคีวามเป็นมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ตรงกับความต้องการของสังคมยุค

ใหม่ 

2. พัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ระดับ

นานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการ ต่อยอดเทคโนโลยีนวัตกรรมสู่สังคมอย่างมีคุณภาพและยั่งยนื 

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสูร่ะดับนานาชาติ 

5. ต่อยอดเครือข่าย พัฒนาองค์การดว้ยหลักธรรมาภิบาลเพื่อสรา้งนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

6. บูรณาการการเรียนการสอน ส่งเสริมการรับรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการด้วยระบบเทคโนโลยี

สมัยใหม ่

 

1.2.6 เสาหลัก 

 1. ทุนมนุษย์  

 2. ทรัพยากร 

 3. เทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ 

 4. วัฒนธรรมองค์การ  

 5. เครือขา่ย  

 6. การขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล (Data Driven) 
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1.2.7 วัฒนธรรม (Culture) 

 1. บุคลากรยึดมั่นในคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรร

มาภบิาล 

2. บุคลากรมีความผาสุก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานเป็นทีมอย่างเต็มก าลัง 

และภักดีตอ่องค์การ 

3. บุคลากรพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นมืออาชีพและเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน  

 

1.2.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. มีความคิดสรา้งสรรค ์( C ) 

2. ปฏิบัติงานด้วยความสุข ( H ) 

3. ปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ( I ) 

4. มีความเป็นมืออาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ( P ) 

5. ส่งมอบบริการที่เป็นเลิศ ( S ) 

“CHIPS” 

 

1.2.9 ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มี
คุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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1.3 ข้อมูลผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา (3 ปี ย้อนหลัง) 

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  

สาขาวิชา 
จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน  

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา2565 ปีการศึกษา 2566 

หลักสูตรปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ    

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ 1 1 1 

-  สาขาการจัดการการกฬีา 1 1 1 

หลักสูตรปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ    

  -  สาขาวชิาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 1 1 1 

  - สาขานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และการประกอบการ - - 1 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ    

- สาขาวชิาสาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการกฬีา 1 1 1 

หลักสูตรปริญญาตร ี

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต      

- สาขาวชิาการจัดการคุณภาพ 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือธุรกจิ 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ 1 - - 

- สาขาวชิานวัตกรรมการค้าระหวา่งประเทศ  1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการอีสปอร์ต 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการการค้า 1 - 1 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ (Bilingual)  1 1 

- สาขาวชิาคอมพวิเตอร์ธุรกจิ 1 1 1 

- สาขาวชิาการตลาดดิจิตอล   1 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต    

- สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการตลาด 1 1 - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ระบบการศึกษาทางไกล)    

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการความมั่นคง 1 1 1 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการการกฬีา  - 1 1 

รวมท้ังส้ิน 13 14 16 
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1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 
จ านวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

ปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ          

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ - 291 291 - 367 367 - 330 330 

- สาขาการจัดการกฬีา - 56 56 - 40 40 - 67 67 

ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ          

- สาขาวชิาการจัดการฟุตบอลอาชีพ - 16 16 - 47 47 - 49 49 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และการ

ประกอบการ 
- 23 23 - 30 30 - 53 53 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ          

- สาขาวชิาสาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ - 76 76 - 140 140 - 97 97 

- สาขาการจัดการกฬีา - 5 5 - 6 6 - 12 12 

ปริญญาตร ี

หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ          

- สาขาวชิาการจัดการคุณภาพ 34 - 34 76 196 272 36 297 333 

- สาขาวชิาการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือธุรกจิ 39 - 39 82 - 82 13 17 30 

- สาขาวชิาการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ 26 - 26 - - - - - - 

- สาขาวชิานวัตกรรมการค้าระหวา่งประเทศ 22 - 22 75 - 75 27 - 27 

- สาขาวชิาการจัดการอีสปอร์ต 108 - 108 234 - 234 209 - 209 

- สาขาวชิาการจัดการการค้า 38 - 38 29 - 29 - - - 

- สาขาวชิาคอมพวิเตอร์ธรุกจิ 47 2  28 - 28 47 275 322 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ 13  13 56 - 56 120 - 120 

- สาขาวชิาการตลาดดิจิตอล - - - - - - 112 75 187 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ          

- สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

เพ่ือการตลาด 
69 - 69 135 - 135 - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศึกษาทางไกล) 
         

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการความมั่นคง - 91 91  120 120  260 260 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการการกฬีา  -   - 55 55  94 94 

รวมท้ังส้ิน 396 560 956 715 826 1,541 564 1,626 2,190 
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1.3.3 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 
จ านวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปกีารศึกษา 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต          

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการ - 7 7 - 5 5  4 4 

- สาขาการจัดการกฬีา - - - - - - - - - 

ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต          

   - สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ - 21 21 - - -  9 9 

   - สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทนุมนุษย์

และการประกอบการ  
- - - - - - - 32 32 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต          

    - สาขาวิชาสาขาวิชานวตักรรมการจัดการ - - - - 105 105 - 9  9 

   - สาขาการจัดการกีฬา - - - - - - - - - 

ปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต            

    - สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 73 - 73 101 - 101 18 74 92 

    - สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ - - - - - - 54 11 65 

    - สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อ

ธุรกิจ 
61 - 61 50 - 50 22 13 35 

    - สาขาวิชาการจัดการทุนมนษุยแ์ละ

องค์การ 
15 - 15 47 - 47 - - - 

- สาขาวิชานวตักรรมการค้าระหว่างประเทศ  - - - - - - 26 - 26 

- สาขาวิชาการจัดการอสีปอร์ต - - - - - - 34 - 34 

- สาขาวิชาการจัดการการค้า - - - - - - - - - 

- สาขาวิชาการตลาดดิจิตอล - - - - - - - - - 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต          

   - สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการตลาด 
28 - 28 56 - - 31 - 31 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศึกษาทางไกล) 
         

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการความมั่นคง - - - - - - - - - 

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการการกีฬา  - - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 177 28 205 254 110 308 185 152 337 
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1.3.4 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2563 2564 2565 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามการมงีานท า 216 271 235 

เงินเดอืนเร่ิมตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ าของ ก.พ. 65.27 94.51 94.98 

ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต 4.65 4.67 4.68 
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1.3.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 
จ านวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ผลงาน น าไปใช ้ ผลงาน น าไปใช ้ ผลงาน น าไปใช ้

ปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต       

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการ 6 6 6 6   

- สาขาการจัดการกฬีา - - - -   

ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต       

   - สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 2 2 2 2   

   - สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทนุมนุษย์

และการประกอบการ  
      

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต       

    - สาขาวิชาสาขาวิชานวตักรรมการจัดการ 3 3 3 3   

   - สาขาการจัดการกีฬา       

ปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต         

    - สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 5 5 5 5   

    - สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศ  

เพื่อธุรกิจ 
5 5 5 5   

- สาขาวิชานวตักรรมการค้าระหว่าง

ประเทศ  
- - - -   

- สาขาวิชาการจัดการอสีปอร์ต - - - -   

- สาขาวิชาการจัดการการค้า - - - -   

    - สาขาวิชาการจัดการทุนมนษุยแ์ละองคก์าร 5 5 5 5   

     - สาขาวิชาการตลาดดิจติอล       

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต       

   - สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการตลาด 
5 5 5 5   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศึกษาทางไกล) 
      

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการความมั่นคง       

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการการกีฬา        

ส่วนกลาง       

รวมท้ังสิ้น 52 52 31 31   
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1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ

2564 

ปีงบประมาณ

2565 

ปีงบประมาณ

2566 

ปริญญาเอก    

     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต    

- สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ - - - 

- สาขาการจัดการกฬีา    

ปริญญาโท    

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    

   - สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ - - - 

   - สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทนุมนุษย์และการประกอบการ     

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต    

    - สาขาวิชาสาขาวิชานวตักรรมการจัดการ - - - 

   - สาขาการจัดการกีฬา    

ปริญญาตร ี    

    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต      

    - สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ - - - 

    - สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อธุรกิจ - - - 

    - สาขาวิชาการจัดการทุนมนุษย์และองคก์าร - - - 

- สาขาวิชานวัตกรรมการค้าระหว่างประเทศ  - - - 

- สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต - - - 

- สาขาวิชาการจัดการการค้า - - - 

- สาขาวิชาการตลาดดิจิตอล  -  

   หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต    

   - สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการตลาด - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ระบบการศึกษาทางไกล)    

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการความมั่นคง    

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการการกีฬา     

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 
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1.3.7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

หน่วยงาน 
จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2564 2565 2566 

วทิยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 2 2 2 
 

 

1.3.8 ข้อมูลบุคลากร 

 สายสนับสนุนวิชาการ 

 

2564 2565 2566 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

รวม 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

รวม 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

เอก 

 

รวม 

วทิยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

5 13 7 25 5 15 9 29 5 15 10 1 31 

รวมทั้งสิ้น 5 13 7 25 5 15 9 29 5 15 10 1 31 

 หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2566 
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สายวิชาการ 

สาขาวิชา 

2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 

- 6 4 10 - 7 3 10 - 

 

7 4 11 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

3 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

หลักสูตรวทิยาศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการตลาด/หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

 

 

- 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

- 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

- 

 

 

 

9 

 

 

1 

 

 

 

 

10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

การค้าระหว่างประเทศ 

(หลักสูตรนานาชาติ) 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

5 

 

1 

 

6 

 

- 

 

5 

 

1 

 

 

6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการอสีปอร์ต 

 

- 

 

6 

 

1 

 

7 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

2 

 

4 

 

6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการค้า 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

        

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

 (ยา้ยหน่วยงาน) 
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สาขาวิชา 

2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรศลิปศาสตร

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการความมั่นคง (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

 

- 

-- -- --  

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการกีฬา (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

 

- 

-- -- --  

- 

 

1 

 

2 

 

3 

 

- 

 

 

1 

 

3 

 

4 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การท่องเท่ียวและบริการ 

 

- 

 

3 

 

1 

 

4 

 

- 

 

3 

 

- 

 

 

3 

 

 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การจัดการ 

อสีปอร์ตและเกม 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การจัดการเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

1 

 

1 

 

2 

 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการฟุตบอลอาชพี 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

4 

 

4 

หลักสูตรการจัดการ             
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สาขาวิชา 

2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

มหาบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการจัดการ 

- - 7 7 - - 14 14 - 1 9 10 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการการกีฬา 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขานวัตกรรม

การจัดการทุนมนุษยแ์ละ

การประกอบการ 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

5 

 

6 

 

- 

 

- 

 

3 

 

3 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

การจัดการ 

 

- 

 

- 

 

10 

 

10 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

 

- 

 

- 

 

16 

 

16 

หลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขา

การจัดการการกีฬา 

            

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการทุนมนุษย ์

         

- 

 

- 

 

4 

 

4 

ส่วนกลางวิทยาลยั - 6 3 9 - 4 1 5 - 6 2 8 

รวมทั้งสิ้น - 40 49 89 - 39 63 102 - 41 69 110 

 

 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2565 

 (อาจารยช์ดุเดียวกบับรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ สาขาการจดัการการกีฬา) 
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1.3.9 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

 

หลักสูตร 

 

ผลการ

ด าเนินงานตาม

เกณฑ์

มาตรฐาน

หลักสูตร 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2564 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2565 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายใน ประจ าปีการศกึษา 2565 

(ผ่าน/ไม่ผ่าน) คะแนน 
ระดับ

คุณภาพ 
คะแนน 

ระดับ

คุณภาพ 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

1. สาขาวิชาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ ผ่าน 3.76 ดี 3.83 ดี 1. อาจารย์พิทักษ ์แสนกล้า ประธานกรรมการ 

2. อาจารยษ์มาพร บุตตะโยธี กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

4. อาจารยเ์มลาน ีอุระสนิท เลขานุการ 

2. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการคุณภาพ ผ่าน 4.05 ดีมาก 4.16 ดีมาก 1. อาจารย์ ดร.นิพิฐพนธ์ สนทิเหลอื ประธานกรรมการ 

2. อาจารย ์ดร.นรีนุช เนื่องวัง กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

4. นางสาวดาราวรรณ พวงบุบผา เลขานุการ 

3. สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อ

ธุรกิจ 

 

ผ่าน 3.93 ดี 3.91 ดี 1. อาจารย์ ดร.อิริยา ผ่องพทิยา อประธานกรรมการ 

2. อาจารยษ์มาพร บุตตะโยธี กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

4. อาจารยเ์มลาน ีอุระสนิท เลขานุการ 
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หลักสูตร 

 

ผลการ

ด าเนินงานตาม

เกณฑ์

มาตรฐาน

หลักสูตร 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2564 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2565 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายใน ประจ าปีการศกึษา 2565 

4. สาขาวิชาการตลาดดจิิทัล ผ่าน 3.56 ดี 3.65 ดี 1. อาจารย์ ดร.อิริยา ผ่องพทิยา ประธานกรรมการ 

2. อาจารย ์ดร.นรีนุช เนื่องวัง กรรมการ 

3. อาจารย์ธิดา จินดามณ ีกรรมการ 

4. นางสาวดาราวรรณ พวงบุบผา เลขานุการ 

5. สาขาวิชานวัตกรรมการคา้ระหว่าง

ประเทศ (หลักสูตรนานาชาต)ิ 

ผ่าน 3.67 ดี 3.83 ดี 1. อาจารย์ ดร.วัลลภา  ศรีทองพิมพ์ ประธานกรรมการ 

2. อาจารยบ์ริสุทธ์ิ ผึ่งผดุง กรรมการ 

3. อาจารย์ธิดา จินดามณ ีกรรมการ 

4. นางสาวสุภาวด ีเรืองสังข ์เลขานุการ 

6. สาขาวิชาการจัดการอสีปอร์ต ผ่าน 3.58 ดี 3.85 ดี 1. อาจารย์ ดร.นิพิฐพนธ์ สนทิเหลอื ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.นีรนุช เนื่องวัง กรรมการ 

4. นางสาวเกษรา บัวเล็ก เลขานุการ 

7. สาขาวิชาการจัดการการคา้ ผ่าน 3.15 ดี 3.52 ดี 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ตระกูล จิตวัฒนากร ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิตมิา พูลเพชร กรรมการ 

4. อาจารย์เมลาน ีอุระสนิท เลขานุการ 

8. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ (หลักสูตร

สองภาษา) 

ผ่าน 3.12 ดี 3.48 ดี 1. อาจารย์ ดร.วัลลภา  ศรีทองพิมพ์ ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.นีรนุช เนื่องวัง กรรมการ 

3. อาจารย์ธิดา จินดามณ ีกรรมการ 
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หลักสูตร 

 

ผลการ

ด าเนินงานตาม

เกณฑ์

มาตรฐาน

หลักสูตร 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2564 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2565 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายใน ประจ าปีการศกึษา 2565 

4. นางสาวณฐอร พุทธวงค์ เลขานุการ 

9. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการกีฬา 

(ระบบการศึกษาทางไกล) 

หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2565 3.11 ดี 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี รามนัฎ ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.นีรนุช เนื่องวัง กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.วัลลภา  ศรีทองพิมพ์ กรรมการ 

4. นางสาวสุภาวดี เรืองสังข์ เลขานุการ 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 

10. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการความ

มั่นคง (ระบบการศึกษาทางไกล) 

ผ่าน 3.22 ดี 3.49 ดี 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิตยา สินเธาว์ ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.นีรนุช เนื่องวัง กรรมการ 

3. อาจารย์ธิดา จินดามณ ีกรรมการ 

4. นางสาวดาราวรรณ พวงบุบผา เลขานุการ 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

11. สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชพี ผ่าน 3.79 ดี 3.81 ดี 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี รามนัฎ ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.วัลลภา  ศรีทองพิมพ์ กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

4. อาจารย์เมลาน ีอุระสนิท เลขานุการ 

12. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์

และการประกอบการ 

ผ่าน 3.58 ดี 3.66 ดี 1. รองศาสตราจารย ์ดร.สุวัฒน ์ฉมิะสังคนันท์ ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วรัิช วรรณรัตน์ กรรมการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิตมิา พูลเพชร กรรมการ 

4. นางสาวภัทรพร หัสดี เลขานกุาร 
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หลักสูตร 

 

ผลการ

ด าเนินงานตาม

เกณฑ์

มาตรฐาน

หลักสูตร 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2564 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2565 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายใน ประจ าปีการศกึษา 2565 

13. สาขาวิชาการจัดการการกฬีา ผ่าน 3.25 ดี 3.52 ดี 1. อาจารย์ ดร.ประกิต หงษแ์สนยาธรรม ประธานกรรมการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนติา ไกรเพชร กรรมการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไวพจน์ จันทร์เสม กรรมการ 

4. นางสาวเกษรา บัวเล็ก เลขานุการ 

การจัดการมหาบัณฑิต 

14. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ ผ่าน 4.17 ดี 4.21 ดีมาก 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี รามนัฎ ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ ดร.นีรนุช เนื่องวัง กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.นิพิฐพนธ์ สนทิเหลอื กรรมการ 

4. นางสาวดาราวรรณ พวงบุบผา เลขานุการ 

 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

15. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ ผ่าน 4.30 ดีมาก 4.25 ดีมาก 1. อาจารย์ ดร.อิริยา ผ่องพทิยา ประธานกรรมการ 

2. อาจารย์ษมาพร บุตตะโยธี กรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.สุพรรณรัตน์ มาศรัตน์ กรรมการ 

4. อาจารย์เมลาน ีอุระสนิท เลขานุการ 

16. สาขาวิชาการจัดการการกีฬา ผ่าน 3.33 ดี 3.51 ดี 1. อาจารย์ ดร.ประกิต หงษแ์สนยาธรรม ประธานกรรมการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนติา ไกรเพชร กรรมการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไวพจน์ จันทร์เสม กรรมการ 

4. นางสาวเกษรา บัวเล็ก เลขานุการ 
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หลักสูตร 

 

ผลการ

ด าเนินงานตาม

เกณฑ์

มาตรฐาน

หลักสูตร 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2564 

ผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดบัหลักสูตร 

ประจ าปีการศกึษา 

2565 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจประเมนิคณุภาพการศกึษา

ภายใน ประจ าปีการศกึษา 2565 

17. สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2565 3.30 ดี 1. รองศาสตราจารย ์ดร.สุวฒัน ์ฉมิะสังคนันท์ ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.วรัิช วรรณรัตน์ กรรมการ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิตมิา พูลเพชร กรรมการ 

4. นางสาวภัทรพร หัสดี เลขานกุาร 

ผลรวม 
ผ่าน 17 

หลักสูตร 
3.63 ด ี 3.71 ด ี

คะแนนเฉลี่ยทีไ่ด ้

3.71 คะแนน 
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1.3.10 รายงานผลความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2563 รอบ 12 เดือน 
 
วิทยาลยันวัตกรรมและการจดัการ

1. 
ให้

กา
รศึ

กษ
าฯ

2)
 วิ
จยั

 ฯ

3)
 บ
รกิ

าร
วิช

าก
าร

4)
 ท
 าน

ุบ า
รุง
ศิล

ปะ
ฯ

5)
 บ
รหิ

าร
จดั

กา
รแ

ละ
อื่น

ๆ

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

โอ
กา

ส

ผล
กร

ะท
บ

คแ
นน


(L
 x

 I)

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

P 1.1 จ ำนวนนักศกึษำทีร่ำยงำน

ตัวเขำ้ศกึษำไมเ่ปน็ไปตำม

แผนกำรรับทีก่ ำหนดไว้

จ ำนวนผู้สมคัรทีร่ำยงำนตัวเขำ้

ศกึษำไมเ่ปน็ไปตำมเปำ้หมำยนอ้ย

กว่ำร้อยละ 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความเสีย่งสูง 2 2 4 ความเสีย่งนอ้ย ลดควำมเสีย่ง 1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนประชำสัมพนัธเ์ชิงรุกในกำรรับสมคัรสอบคัดเลือก

นักศึกษำใหม ่รูปแบบ Online

2. เพิม่ช่องทำงกำรประชำสัมพนัธก์ำรรับสมคัรสอบคัดเลือกนักศึกษำใหม ่

ผ่ำนระบบอนิเตอร์เน็ต เวบ็ไซต์มหำวทิยำลัย เวบ็ไซต์หน่วยงำน เพจ

มหำวทิยำลัย เพจหน่วยงำน ผ่ำนLine  Instagram และ Facebook เป็นต้น

4. วทิยำลัย ด ำเนินกำรปิดปรับปรุงหลักสูตรทีม่จี ำนวนนักศึกษำไมเ่ป็นไป

ตำมแผนรับทีก่ ำหนดไว ้ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 และมกีำรเปิดหลักสูตร

ใหม ่ทีม่คีวำมน่ำสนใจกบัตลำดแรงงำนปัจจุบัน

5. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืทำงวชิำกำร

1. วทิยำลัยฯ ด ำเนินกำรจัดโครงกำรกำรประชำสัมพนัธเ์ชิงรุก

เพือ่เพิม่จ ำนวนนักศึกษำ โดยจัดโครงกำรแนะแนวประชำสัมพนัธ์

  วทิยำลัยนวตักรรมและกำรจัดกำร  ประจ ำปีงบประมำณ 2566

2. วทิยำลัยฯ เน้นกำรประชำสัมพนัธแ์บบออนไลน์เพิม่ขึ้น โดย

ขอควำมร่วมมอืบุคลำกรในองค์กรประชำสัมพนัธผ่์ำนส่ือต่ำงๆ 

ได้แก ่Facebook Line Instagram Tiktok เป็นต้น

3. วทิยำลัยฯ ได้ด ำเนินกำรพฒันำหลักสูตรให้มคีวำมน่ำสนใจ

และทันสมยัโดยบูรณำกำรส่ิงทีม่อียู่เดิมและพฒันำหลักสูตรใหม่

ให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนในยุคปัจจุบัน 

4. วทิยำลัยฯ ได้สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืกบัโรงเรียนอำชีวะ

ศึกษำเพือ่ควำมร่วมมอืทำงวชิำกำรและสนับสนุนกำรรับนักศึกษำ

เข้ำศึกษำต่อในระดับอดุมศึกษำ

1-2. โครงกำรแนะแนว

ประชำสัมพนัธ ์ วทิยำลัย

นวตักรรมและกำรจัดกำร  

ประจ ำปีงบประมำณ 2566

3. หลักสูตรบริหำรธรุกจิ

บัณฑิต สำขำวชิำกำร

จัดกำรอสีปอร์ตและธรุกจิเกม

4. หนังสือแสดงเจตจ ำนง

ระหว2ำงวทิยำลัย

นวตักรรมและกำรจัดกำร 

มหำวทิยำลัยรำชภัฏสวน

สุนันทำ

กบัวทิยำลัยอำชีวศึกษำเอเซีย

1 2 2 ความเสีย่ง

นอ้ยมาก

ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบ :

รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1. ประชำสัมพันธแ์ละเปดิรับผลงำนส ำหรับกำรพัฒนำงำนวิจยั 1. ประชำสัมพันธแ์ละเปดิรับผลงำนส ำหรับกำรพัฒนำงำนวิจยั รำยชื่อผู้สมคัรเขำ้ร่วม

โครงกำร

2. เชญิผู้ทรงคณุวุฒใิหค้วำมรู้เกีย่วกับกำรพัฒนำงำนวิจยั นวัตกรรมสู่

เชงิพำณิชย์ และกำรน ำผลผลติ นวัตกรรมทีไ่ดจ้ำกงำนวิจยัออกแสดง

หรือจ ำหนำ่ย

2. เชญิผู้ทรงคณุวุฒใิหค้วำมรู้เกีย่วกับกำรพัฒนำงำนวิจยั 

นวัตกรรมสูเ่ชงิพำณิชย์ และกำรน ำผลผลติ นวัตกรรมทีไ่ด้

จำกงำนวิจยัออกแสดงหรือจ ำหนำ่ย

อบรมและพัฒนำแนว

ทำงกำรพัฒนำงำนวิจยัฯ

3. จดัประชุมเพือ่ชี้แจงกำรเตรียมกำรพัฒนำงำนวิจยั นวัตกรรมสูเ่ชงิ

พำณิชย์ใหแ้กน่ักวิจยั

3. จดัประชุมเพือ่ชี้แจงกำรเตรียมกำรพัฒนำงำนวิจยั 

นวัตกรรมสูเ่ชงิพำณิชย์ใหแ้กน่ักวิจยั

ด ำเนนิกำรประชุมเพือ่

ชี้แจงแนวทำงกำรวิจยัฯ

4. สรุปโครงกำรน ำผลงำนวิจยั นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพำณิชย์ 

ประจ ำปี

 1.ทบทวนระเบยีบกำรเบกิจำ่ยงบประมำณใหเ้ปน็ไปตำมแผน ประชุมกลัน่กรองขัน้ตอนกำรเบกิจำ่ยงบประมำณ โดยมกีำร

ปรับประกำศกำรจำ่ยเงนิตำ่ง ๆ ใหม้คีวำมถูกตอ้งและ

สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ปจัจบุนั รวมถงึก ำหนดกำร

ตรวจสอบจำกฝ่ำยแผน และฝ่ำยกำรเงนิ เพือ่ตรวจดูยอดเงนิ

และรำยกำรเบกิจำ่ย กอ่นท ำเร่ืองขออนุมตัเิบกิจำ่ย และ

โครงกำร

ประกำศกำรเบกิจำ่ย

งบประมำณ และขัน้ตอน

กำรเบกิจำ่ย

2.ประชุมชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรเบกิจำ่ยงบประมำณประจ ำปี

งบประมำณ 2566 ผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำรวิทยำลัย 

พร้อมทัง้ ท ำบนัทกึแจง้แนวทำงกำรเบกิจำ่ยใหส้ำขำ / และ

หนว่ยงำนวิทยำลัยไดป้ฏบิตัติำม

ท ำบนัทกึขอ้ควำมแจง้

เพือ่ใหท้รำบ และน ำไป

ปฏบิตัิ

3.ด ำเนนิกำรเบกิจำ่ยงบประมำณตำมแผน ด ำเนนิกำรเบกิจำ่ยงบประมำณตำมขัน้ตอนทีก่ ำหนด และ

ตำมกรอบระยะเวลำ/ไตรมำส ด ำเนนิกำรตำมเอกสำรทีช่ี้แจง

จ ำนวนโครงกำรทีเ่บกิจำ่ย

เปน็ไปตำมแผนทีก่ ำหนด

4.ก ำกับตดิตำมกำรเบกิจำ่ยงบประมำณใหเ้ปน็ไปตำมแผน ก ำกับตดิตำมกำรเบกิจำ่ยโดยใหป้ดิโครงกำร และ/หรือ

รำยงำนหลังสิ้นสุดโครงกำร ไมเ่กนิ 30 วัน พร้อมทัง้รำยงำน

กำรด ำเนนิโครงกำรตอ่คณะกรรมกำรบริหำร

จ ำนวนโครงกำรทีป่ดิตำม

กรอบระยะเวลำทีก่ ำหนด

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สญัญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จดัการกับ

ความเสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจดัการความเสีย่ง (12) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

2.ด้านการปฏบิติังาน

P 2.1 กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีไปใชป้ระโยชนใ์น

เชงิพำณิชย์มนีอ้ย

ไมม่งีำนวิจยั นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีทีส่ำมำรถน ำไปใช้

ประโยชนเ์ชงิพำณิชย์

ลดควำมเสีย่ง ผู้ก ากับดูแล : รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยวิจยัและบริกำรวิชำกำร

(9) ค าอธิบายผลการด าเนนิงานตามกิจกรรมการ

จดัการความเสีย่ง
(10) ผลลพัธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลงัควบคุม  

4 ความเสีย่งนอ้ย

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

5 5 25 ความเสีย่งสูงมาก 2 2 1 2 2 ควำมเสีย่ง

นอ้ยมำก

3P 3.1 กำรเบกิจำ่ยงบประมำณ

แผ่นดนิไมเ่ปน็ไปตำมแผน

2 2 4 ควำมเสีย่ง

นอ้ย

3 9 ควำมเสีย่งปำนกลำง ลดควำมเสีย่ง ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดทีกุฝ่ำย/ประธำน

หลักสูตร/หวัหนำ้สำขำ/หวัหนำ้ส ำนักงำน

1. กำรจดัซื้อจดัจำ้งงบลงทนุไม่

เปน็ไปตำมแผนทีก่ ำหนด

2. กำรจดัโครงกำรไมเ่ปน็ไปตำมที่

วำงแผน ท ำใหก้ำรเบกิจำ่ยลำ่ชำ้ดว้ย

3 4 12 ควำมเสีย่งสูง
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P 4.1 กำรเปลีย่นแปลงกฎหมำย 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของ

หนว่ยงำนภำยนอกมผีลตอ่

กำรปฏบิตังิำนของมหำวิทยำลัย

เกดิควำมขัดขอ้ง/ลำ่ชำ้ตอ่สง่มอบ

งำนระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับ

หนว่ยงำนนอก

4 4 16 ความเสีย่งสูง 3 3 9 ความเสีย่งปานกลาง ลดควำมเสีย่ง 1. ศกึษำ/หำรือกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรปฏบิตัิ

รำชกำรของมหำวิทยำลัยใหส้อดคลอ้งกับกำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยของ

หนว่ยงำนภำยนอก

2. สือ่สำรควำมรู้เกีย่วกับกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหก้ับเจำ้หนำ้ทีท่ี่

เกีย่วขอ้งรับทรำบและถอืปฏบิตัิ

(1) ตรวจสอบประกำศ ขอ้บงัคบั หรือระเบยีบตำ่ง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกับกำรด ำเนนิงำนของวิทยำลัย ภำยใตก้ฎระเบยีบที่

สอดคลอ้งกับขอ้กฎหมำยของมหำวิทยำลัย และสอดคลอ้ง

กับกฎระเบยีบจำกหนว่ยงำนภำยนอกทีม่หีนำ้ทีใ่นกำรก ำกับ 

ตรวจสอบ เพือ่ใหเ้ปน็ปจัจบุนัและสอดคลอ้งกับกฎหมำยที่

ก ำหนด  (2) กลัน่กรองปรับปรุงประกำศ ระเบยีบตำ่ง ๆ ใหม้ี

ควำมถูกตอ้งและสอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ปจัจบุนั และมี

กำรก ำกับกำรด ำเนนิงำนเพือ่ตรวจสอบเพือ่ใหป้ฏบิตัติำม

กฎระเบยีบทีก่ ำหนด (3) สร้ำงควำมเขำ้ใจและกำรมสีว่นร่วม

ในกำรรับฟังเพือ่ก ำหนดแนวปฏบิตัร่ิวมกัน โดยกำรประชุม

รับฟังและชี้แจงร่วมกับประชำคมในวิทยำลัย

ท ำบนัทกึขอ้ควำมแจง้

เพือ่ใหท้รำบ และน ำไป

ปฏบิตัิ

2 2 4 ความเสีย่ง

นอ้ย

ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดทีกุฝ่ำย/ประธำน

หลักสูตร/หวัหนำ้สำขำ/หวัหนำ้ส ำนักงำน

P 5.1 กำรจดัซื้อจดัจำ้งทีม่คีวำม

ผูกขำดกับผู้ประกอบกำรรำย

เดมิ

มกีำรจดัซื้อจดัจำ้งผู้ประกอบกำร

รำยเดมิตดิตอ่กันมำกกว่ำ 2 ปี

4 3 12 ความเสีย่งสูง 3 1 3 ความเสีย่งนอ้ย ลดควำมเสีย่ง 1. เผยแพร่งำนจดัซื้อจดัจำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้ง

2. สง่เสริมกระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้ง

1.) วิทยำลัยนวัตกรรมและกำรจดักำรมกีำรเผยแพร่งำนจดั

จำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้งโดยมกีำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำร

จดัซื้อจดัจำ้งและน ำขอ้มลูรำยละเอียดจดัจำ้งเผยแพร่ผ่ำนเว็บ

ไซดก์ลำงของมหำวิทยำลัย

2.วิทยำลัยนวัตกรรมและกำรจดักำรมตีรวจสอบเกีย่วกับ

รำยละเอียดขอ้มลูกำรจดัซื้อจดัจำ้งใหเ้ปน็ไปตำมระเบยีบเพือ่

ควำมถูกตอ้งตำมกระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง

มกีำรประกำศเผยแพร่กำร

จดัซื้อจดัจำ้งผ่ำนเว็บไซด์

กลำงของมหำวิทยำลัยฯ

2 1 2 ความเสีย่ง

นอ้ยมาก

ผู้ก ากับดูแล : หวัหนำ้ส ำนักงำน

ผู้รับผิดชอบ : หวัหนำ้ฝ่ำยจดัซื้อจดัจำ้ง

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สญัญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จดัการกับ

ความเสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจดัการความเสีย่ง (12) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ
(9) ค าอธิบายผลการด าเนนิงานตามกิจกรรมการ

จดัการความเสีย่ง
(10) ผลลพัธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลงัควบคุม  

5. ด้านความเสีย่งการทุจรติ

4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง  

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมิน
ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงขอ ง
การด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จึงก าหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค าอธิบาย 
ค่า

เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1 .  เ พ่ื อ ให้ หน่ ว ย ง าน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เ สี่ ย ง ใ ห้ อ ยู่ ร ะ ดั บ ที่
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลด

ระดับความเสี่ยงเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่

ก าหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจ านวนประเด็นความเสี่ยงที่
มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความ
เสี่ยงหลังการควบคุมเทียบกับประเด็น
คว าม เสี่ ย งทั้ ง หมดที่ ก า หนดขึ้ น ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 
100.00 

 
 

2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าหน่วยงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ก.ย. 66 ฝ่ายแผนงานแนะกันกัน
คุณภาพ 

2. เข้าร่วมอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยง 

ม.ค. 67 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ก.พ. 67 
3.1 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
3.2 ประเมินความเสี่ยง 
3.3 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อ
คณบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

มี.ค. 67 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
บนเว็บไซต์หน่วยงาน 

เม.ย.67 

6. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

  เม.ย.67 – 
  ก.ย. 67
 

7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (อย่างน้อย 2 ครั้ง) 

  มิ.ย. 67 
   ก.ย. 67
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กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

8. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอ... เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

  มิ.ย. 67 
        ก.ย. 67
 

ฝ่ายแผนงานแนะกันกัน
คุณภาพ 

9. เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

ก.ย. 67 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการของ
คณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น ยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานที่ 
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4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือ
จ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง    ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้   5  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  และน้อย

มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

ระ ดับ ผล ก รท บ คว าม รุน แร ง 5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 
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2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะ เกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจดัเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 
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ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่ อต้องการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 25    ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16 20    ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12 15    ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8 10    ความเส่ียงน้อย 

1 2 3 4 5    ความเส่ียงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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บทที่ 3  

แผนการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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P 1.1 จ ำนวนนักศกึษำทีร่ำยงำน

ตัวเขำ้ศกึษำไมเ่ปน็ไปตำม

แผนกำรรับทีก่ ำหนดไว้

จ ำนวนผู้สมคัรทีร่ำยงำนตัวเขำ้

ศกึษำไมเ่ปน็ไปตำมเปำ้หมำยนอ้ย

กว่ำร้อยละ 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความเสีย่งสูง 2 2 4 ความเสีย่งนอ้ย ลดควำมเสีย่ง 1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนประชำสัมพนัธเ์ชิงรุกในกำรรับสมคัรสอบคัดเลือก

นักศึกษำใหม ่รูปแบบ Online

2. เพิม่ช่องทำงกำรประชำสัมพนัธก์ำรรับสมคัรสอบคัดเลือกนักศึกษำใหม ่

ผ่ำนระบบอนิเตอร์เน็ต เวบ็ไซต์มหำวทิยำลัย เวบ็ไซต์หน่วยงำน เพจ

มหำวทิยำลัย เพจหน่วยงำน ผ่ำนLine  Instagram และ Facebook เป็นต้น

4. วทิยำลัย ด ำเนินกำรปิดปรับปรุงหลักสูตรทีม่จี ำนวนนักศึกษำไมเ่ป็นไป

ตำมแผนรับทีก่ ำหนดไว ้ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 และมกีำรเปิดหลักสูตร

ใหม ่ทีม่คีวำมน่ำสนใจกบัตลำดแรงงำนปัจจุบัน

5. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืทำงวชิำกำร

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำรและเครือขำ่ย

ผู้รับผิดชอบ :

รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1. ประชำสัมพันธแ์ละเปดิรับผลงำนส ำหรับกำรพัฒนำงำนวิจยั ต.ค.-ธ.ค.65

2. เชญิผู้ทรงคณุวุฒใิหค้วำมรู้เกีย่วกับกำรพัฒนำงำนวิจยั นวัตกรรมสู่

เชงิพำณิชย์ และกำรน ำผลผลติ นวัตกรรมทีไ่ดจ้ำกงำนวิจยัออกแสดง

หรือจ ำหนำ่ย

3. จดัประชุมเพือ่ชี้แจงกำรเตรียมกำรพัฒนำงำนวิจยั นวัตกรรมสูเ่ชงิ

พำณิชย์ใหแ้กน่ักวิจยั

4. สรุปโครงกำรน ำผลงำนวิจยั นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพำณิชย์ 

ประจ ำปี

ก.ย. 66

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สญัญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จดัการกับ

ความเสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจดัการความเสีย่ง
(9) ระยะเวลา

ด าเนนิการ
(10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

2.ด้านการปฏิบติังาน

P 2.1 กำรน ำงำนวิจยั นวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีไปใชป้ระโยชนใ์น

เชงิพำณิชย์มนีอ้ย

ไมม่งีำนวิจยั นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีทีส่ำมำรถน ำไปใช้

ประโยชนเ์ชงิพำณิชย์

ลดควำมเสีย่ง ผู้ก ากับดูแล : รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ำยวิจยัและบริกำรวิชำกำร

ม.ค.65-ส.ค.66

4 ความเสีย่งนอ้ย5 5 25 ความเสีย่งสูงมาก 2 2
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 1.ทบทวนระเบยีบกำรเบกิจำ่ยงบประมำณใหเ้ปน็ไปตำมแผน ต.ค. 65

2.ประชุมชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ต.ค.- พ.ย. 65

3.ด ำเนนิกำรเบกิจำ่ยงบประมำณตำมแผน พ.ย. 65-ส.ค. 66

4.ก ำกับตดิตำมกำรเบกิจำ่ยงบประมำณใหเ้ปน็ไปตำมแผน พ.ย. 65 - ส.ค. 66

P 4.1 กำรเปลีย่นแปลงกฎหมำย 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของ

หนว่ยงำนภำยนอกมผีลตอ่

กำรปฏบิตังิำนของมหำวิทยำลัย

เกดิควำมขัดขอ้ง/ลำ่ชำ้ตอ่สง่มอบ

งำนระหว่ำงมหำวิทยำลัยกับ

หนว่ยงำนนอก

4 4 16 ความเสีย่งสูง 3 3 9 ความเสีย่งปานกลาง ลดควำมเสีย่ง 1. ศกึษำ/หำรือกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกับกำรปฏบิตัิ

รำชกำรของมหำวิทยำลัยใหส้อดคลอ้งกับกำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยของ

หนว่ยงำนภำยนอก

2. สือ่สำรควำมรู้เกีย่วกับกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหก้ับเจำ้หนำ้ทีท่ี่

เกีย่วขอ้งรับทรำบและถอืปฏบิตัิ

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดฝ่ีำยบริหำรและแผนงำน

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดทีกุฝ่ำย/ประธำน

หลักสูตร/หวัหนำ้สำขำ/หวัหนำ้ส ำนักงำน

P 5.1 กำรจดัซื้อจดัจำ้งทีม่คีวำม

ผูกขำดกับผู้ประกอบกำรรำย

เดมิ

มกีำรจดัซื้อจดัจำ้งผู้ประกอบกำร

รำยเดมิตดิตอ่กันมำกกว่ำ 2 ปี

4 3 12 ความเสีย่งสูง 3 1 3 ความเสีย่งนอ้ย ลดควำมเสีย่ง 1. เผยแพร่งำนจดัซื้อจดัจำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้ง

2. สง่เสริมกระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้ง

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผู้ก ากับดูแล : หวัหนำ้ส ำนักงำน

ผู้รับผิดชอบ : หวัหนำ้ฝ่ำยจดัซื้อจดัจำ้ง

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สญัญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการ

จดัการกับ

ความเสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจดัการความเสีย่ง
(9) ระยะเวลา

ด าเนนิการ
(10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

P 3.1 กำรเบกิจำ่ยงบประมำณ

แผ่นดนิไมเ่ปน็ไปตำมแผน

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

5. ความเสีย่งการทุจรติ

3 9 ควำมเสีย่งปำนกลำง ลดควำมเสีย่ง ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดฝ่ีำยบริหำรและแผนงำน

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดทีกุฝ่ำย/ประธำน

หลักสูตร/หวัหนำ้สำขำ/หวัหนำ้ส ำนักงำน

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ

1. กำรจดัซื้อจดัจำ้งงบลงทนุไม่

เปน็ไปตำมแผนทีก่ ำหนด

2. กำรจดัโครงกำรไมเ่ปน็ไปตำมที่

วำงแผน ท ำใหก้ำรเบกิจำ่ยลำ่ชำ้ดว้ย

3 4 12 ควำมเสีย่งสูง 3
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