
วิทยาลยันวัตกรรมและการจัดการ
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P 1.1 จ ำนวนนกัศกึษำทีร่ำยงำน

ตวัเขำ้ศกึษำไมเ่ปน็ไปตำม

แผนกำรรับทีก่ ำหนดไว้

จ ำนวนผู้สมคัรทีร่ำยงำนตวัเขำ้

ศกึษำไมเ่ปน็ไปตำมเปำ้หมำยนอ้ย

กวำ่ร้อยละ 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความเสีย่งสงู 2 2 4 ความเสีย่งนอ้ย ลดควำมเสีย่ง 1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนประชำสัมพนัธเ์ชิงรุกในกำรรับสมัครสอบคัดเลือก

นักศึกษำใหม่ รูปแบบ Online

2. เพิม่ช่องทำงกำรประชำสัมพนัธก์ำรรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษำใหม่ 

ผ่ำนระบบอนิเตอร์เน็ต เวบ็ไซต์มหำวทิยำลัย เวบ็ไซต์หน่วยงำน เพจ

มหำวทิยำลัย เพจหน่วยงำน ผ่ำนLine  Instagram และ Facebook เปน็ต้น

4. วทิยำลัย ด ำเนินกำรปดิปรับปรุงหลักสูตรทีม่ีจ ำนวนนักศึกษำไม่เปน็ไป

ตำมแผนรับทีก่ ำหนดไว ้ประจ ำปกีำรศึกษำ 2566 และมีกำรเปดิหลักสูตร

ใหม่ ทีม่ีควำมน่ำสนใจกบัตลำดแรงงำนปจัจบุนั

5. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวชิำกำร

1. วทิยำลัยฯ ด ำเนินกำรจดัโครงกำรกำรประชำสัมพนัธเ์ชิงรุก

เพือ่เพิม่จ ำนวนนักศึกษำ โดยจดัโครงกำรแนะแนว

ประชำสัมพนัธ ์ วทิยำลัยนวตักรรมและกำรจดักำร  ประจ ำปี

งบประมำณ 2566

2. วทิยำลัยฯ เน้นกำรประชำสัมพนัธแ์บบออนไลน์เพิม่ขึ้น โดย

ขอควำมร่วมมือบคุลำกรในองค์กรประชำสัมพนัธผ่์ำนส่ือต่ำงๆ 

ได้แก ่Facebook Line Instagram Tiktok เปน็ต้น

3. วทิยำลัยฯ ได้ด ำเนินกำรพฒันำหลักสูตรใหม้ีควำมน่ำสนใจ

และทนัสมัยโดยบรูณำกำรส่ิงทีม่ีอยูเ่ดิมและพฒันำหลักสูตรใหม่

ใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนในยคุปจัจบุนั 

4. วทิยำลัยฯ ได้สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกบัโรงเรียนอำชีวะ

ศึกษำเพือ่ควำมร่วมมือทำงวชิำกำรและสนับสนุนกำรรับ

นักศึกษำเข้ำศึกษำต่อในระดับอดุมศึกษำ

1-2. โครงกำรแนะแนว

ประชำสัมพนัธ ์ วทิยำลัย

นวตักรรมและกำรจดักำร  

ประจ ำปงีบประมำณ 2566

3. หลักสูตรบริหำรธรุกจิ

บณัฑิต สำขำวชิำกำร

จดักำรอสีปอร์ตและธรุกจิ

เกม

4. หนังสือแสดงเจตจ ำนง

ระหว2ำงวทิยำลัย

นวตักรรมและกำรจดักำร 

มหำวทิยำลัยรำชภฏัสวน

สุนันทำ

กบัวทิยำลัยอำชีวศึกษำ

เอเซีย

1 2 2 ความเสีย่ง

นอ้ยมาก

ผู้ก ากับดแูล : 

รองคณบดฝ่ีำยวชิำกำร

ผู้รบัผิดชอบ :

รองคณบดฝ่ีำยวชิำกำร

1. ประชำสมัพันธแ์ละเปดิรับผลงำนส ำหรับกำรพัฒนำงำนวจิัย 1. ประชำสมัพันธแ์ละเปดิรับผลงำนส ำหรับกำรพัฒนำ

งำนวจิัย

รำยชื่อผู้สมคัรเขำ้ร่วม

โครงกำร

2. เชญิผู้ทรงคณุวุฒใิหค้วำมรู้เกีย่วกบักำรพัฒนำงำนวจิัย นวัตกรรมสู่

เชงิพำณิชย์ และกำรน ำผลผลติ นวัตกรรมทีไ่ดจ้ำกงำนวจิัยออกแสดง

หรือจ ำหนำ่ย

2. เชญิผู้ทรงคณุวุฒใิหค้วำมรู้เกีย่วกบักำรพัฒนำงำนวจิัย 

นวัตกรรมสูเ่ชงิพำณิชย์ และกำรน ำผลผลติ นวัตกรรมทีไ่ด้

จำกงำนวจิัยออกแสดงหรือจ ำหนำ่ย

อบรมและพัฒนำแนว

ทำงกำรพัฒนำงำนวจิัยฯ

3. จัดประชุมเพื่อชี้แจงกำรเตรียมกำรพัฒนำงำนวจิัย นวัตกรรมสูเ่ชงิ

พำณิชย์ใหแ้กน่กัวจิัย

3. จัดประชุมเพื่อชี้แจงกำรเตรียมกำรพัฒนำงำนวจิัย 

นวัตกรรมสูเ่ชงิพำณิชย์ใหแ้กน่กัวจิัย

ด ำเนนิกำรประชุมเพื่อ

ชี้แจงแนวทำงกำรวจิัยฯ

4. สรุปโครงกำรน ำผลงำนวจิัย นวัตกรรม ไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพำณิชย์ 

ประจ ำปี

แผนการบรหิารความเสี่ยง (FM-RM-02) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สญัญาณเตือนภยั

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้

(7)  วิธกีาร

จัดการกับ

ความเสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง (12) ผู้ก ากับดแูล/ผู้รบัผิดชอบ

1.ดา้นกลยทุธ์

2.ดา้นการปฏบิติังาน

P 2.1 กำรน ำงำนวจิัย 

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไป

ใชป้ระโยชนใ์นเชงิพำณิชย์มี

นอ้ย

ไมม่งีำนวจิัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีทีส่ำมำรถน ำไปใช้

ประโยชนเ์ชงิพำณิชย์

ลดควำมเสีย่ง ผู้ก ากับดแูล : รองคณบดฝ่ีำยวจิัยและ

บริกำรวชิำกำร

ผู้รบัผิดชอบ : 

ฝ่ำยวจิัยและบริกำรวชิำกำร

(9) ค าอธบิายผลการด าเนนิงานตามกิจกรรมการ

จัดการความเสีย่ง
(10) ผลลพัธท่ี์ได้

(11) ประเมนิหลงัควบคุม  

4 ความเสีย่งนอ้ย5 5 25 ความเสีย่งสงูมาก 2 2 1 2 2 ควำมเสีย่ง

นอ้ยมำก
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สญัญาณเตือนภยั

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้

(7)  วิธกีาร

จัดการกับ

ความเสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง (12) ผู้ก ากับดแูล/ผู้รบัผิดชอบ
(9) ค าอธบิายผลการด าเนนิงานตามกิจกรรมการ

จัดการความเสีย่ง
(10) ผลลพัธท่ี์ได้

(11) ประเมนิหลงัควบคุม  

 1.ทบทวนระเบยีบกำรเบกิจำ่ยงบประมำณใหเ้ปน็ไปตำมแผน ประชุมกลัน่กรองขัน้ตอนกำรเบกิจำ่ยงบประมำณ โดยมี

กำรปรับประกำศกำรจำ่ยเงนิตำ่ง ๆ ใหม้คีวำมถกูตอ้งและ

สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปจัจุบนั รวมถงึก ำหนดกำร

ตรวจสอบจำกฝ่ำยแผน และฝ่ำยกำรเงนิ เพื่อตรวจดู

ยอดเงนิและรำยกำรเบกิจำ่ย กอ่นท ำเร่ืองขออนมุตัเิบกิจำ่ย

 และโครงกำร

ประกำศกำรเบกิจำ่ย

งบประมำณ และขัน้ตอน

กำรเบกิจำ่ย

2.ประชุมชี้แจงสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ประชุมชี้แจงแนวทำงกำรเบกิจำ่ยงบประมำณประจ ำปี

งบประมำณ 2566 ผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำรวทิยำลยั

 พร้อมทัง้ ท ำบนัทกึแจง้แนวทำงกำรเบกิจำ่ยใหส้ำขำ / และ

หนว่ยงำนวทิยำลยัไดป้ฏบิตัติำม

ท ำบนัทกึขอ้ควำมแจง้

เพื่อใหท้รำบ และน ำไป

ปฏบิตัิ

3.ด ำเนนิกำรเบกิจำ่ยงบประมำณตำมแผน ด ำเนนิกำรเบกิจำ่ยงบประมำณตำมขัน้ตอนทีก่ ำหนด และ

ตำมกรอบระยะเวลำ/ไตรมำส ด ำเนนิกำรตำมเอกสำรทีช่ี้แจง

จ ำนวนโครงกำรทีเ่บกิจำ่ย

เปน็ไปตำมแผนทีก่ ำหนด

4.ก ำกบัตดิตำมกำรเบกิจำ่ยงบประมำณใหเ้ปน็ไปตำมแผน ก ำกบัตดิตำมกำรเบกิจำ่ยโดยใหป้ดิโครงกำร และ/หรือ

รำยงำนหลงัสิ้นสดุโครงกำร ไมเ่กนิ 30 วัน พร้อมทัง้

รำยงำนกำรด ำเนนิโครงกำรตอ่คณะกรรมกำรบริหำร

จ ำนวนโครงกำรทีป่ดิตำม

กรอบระยะเวลำทีก่ ำหนด

P 4.1 กำรเปลีย่นแปลงกฎหมำย

 ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของ

หนว่ยงำนภำยนอกมผีลตอ่

กำรปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลยั

เกดิควำมขดัขอ้ง/ลำ่ชำ้ตอ่สง่มอบ

งำนระหวำ่งมหำวทิยำลยักบั

หนว่ยงำนนอก

4 4 16 ความเสีย่งสงู 3 3 9 ความเสีย่งปานกลาง ลดควำมเสีย่ง 1. ศกึษำ/หำรือกฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัิ

รำชกำรของมหำวทิยำลยัใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงกฎหมำย

ของหนว่ยงำนภำยนอก

2. สือ่สำรควำมรู้เกีย่วกบักฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหก้บัเจำ้หนำ้ทีท่ี่

เกีย่วขอ้งรับทรำบและถอืปฏบิตัิ

(1) ตรวจสอบประกำศ ขอ้บงัคบั หรือระเบยีบตำ่ง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนนิงำนของวทิยำลยั ภำยใตก้ฎระเบยีบ

ทีส่อดคลอ้งกบัขอ้กฎหมำยของมหำวทิยำลยั และ

สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบจำกหนว่ยงำนภำยนอกทีม่หีนำ้ที่

ในกำรก ำกบั ตรวจสอบ เพื่อใหเ้ปน็ปจัจุบนัและสอดคลอ้ง

กบักฎหมำยทีก่ ำหนด  (2) กลัน่กรองปรับปรุงประกำศ 

ระเบยีบตำ่ง ๆ ใหม้คีวำมถกูตอ้งและสอดคลอ้งกบั

สถำนกำรณ์ปจัจุบนั และมกีำรก ำกบักำรด ำเนนิงำนเพื่อ

ตรวจสอบเพื่อใหป้ฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีก่ ำหนด (3) สร้ำง

ควำมเขำ้ใจและกำรมสีว่นร่วมในกำรรับฟังเพื่อก ำหนดแนว

ปฏบิตัร่ิวมกนั โดยกำรประชุมรับฟังและชี้แจงร่วมกบั

ประชำคมในวทิยำลยั

ท ำบนัทกึขอ้ควำมแจง้

เพื่อใหท้รำบ และน ำไป

ปฏบิตัิ

2 2 4 ความเสีย่ง

นอ้ย

ผู้ก ากับดแูล : 

รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

ผู้รบัผิดชอบ : รองคณบดทีกุฝ่ำย/

ประธำนหลกัสตูร/หวัหนำ้สำขำ/หวัหนำ้

ส ำนกังำน

P 5.1 กำรจัดซื้อจัดจำ้งทีม่ี

ควำมผูกขำดกบั

ผู้ประกอบกำรรำยเดมิ

มกีำรจัดซื้อจัดจำ้งผู้ประกอบกำร

รำยเดมิตดิตอ่กนัมำกกวำ่ 2 ปี

4 3 12 ความเสีย่งสงู 3 1 3 ความเสีย่งนอ้ย ลดควำมเสีย่ง 1. เผยแพร่งำนจัดซื้อจัดจำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้ง

2. สง่เสริมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้ง

1.) วทิยำลยันวัตกรรมและกำรจัดกำรมกีำรเผยแพร่งำนจัด

จำ้งตำมระเบยีบฯทีเ่กีย่วขอ้งโดยมกีำรแตง่ตัง้

คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจำ้งและน ำขอ้มลูรำยละเอยีดจัด

จำ้งเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซดก์ลำงของมหำวทิยำลยั

2.วทิยำลยันวัตกรรมและกำรจัดกำรมตีรวจสอบเกีย่วกบั

รำยละเอยีดขอ้มลูกำรจัดซื้อจัดจำ้งใหเ้ปน็ไปตำมระเบยีบ

เพื่อควำมถกูตอ้งตำมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง

มกีำรประกำศเผยแพร่

กำรจัดซื้อจัดจำ้งผ่ำนเว็บ

ไซดก์ลำงของ

มหำวทิยำลยัฯ

2 1 2 ความเสีย่ง

นอ้ยมาก

ผู้ก ากับดแูล : หวัหนำ้ส ำนกังำน

ผู้รบัผิดชอบ : หวัหนำ้ฝ่ำยจัดซื้อจัดจำ้ง

3. ดา้นทรพัยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

3P 3.1 กำรเบกิจำ่ยงบประมำณ

แผ่นดนิไมเ่ปน็ไปตำมแผน

2 2 4 ควำมเสีย่ง

นอ้ย

2

3 9 ควำมเสีย่งปำนกลำง ลดควำมเสีย่ง ผู้ก ากับดแูล : 

รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

ผู้รบัผิดชอบ : รองคณบดทีกุฝ่ำย/

ประธำนหลกัสตูร/หวัหนำ้สำขำ/หวัหนำ้

ส ำนกังำน

กต

1. กำรจัดซื้อจัดจำ้งงบลงทนุไม่

เปน็ไปตำมแผนทีก่ ำหนด

2. กำรจัดโครงกำรไมเ่ปน็ไปตำมที่

วำงแผน ท ำใหก้ำรเบกิจำ่ยลำ่ชำ้

ดว้ย

3 4 12 ควำมเสีย่งสงู


