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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ได้รับการอนุมัตจิากอธิการบดี  

เมื่อวันที ่15 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2566 



 
 

 

 

บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

  แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื่องมือในการ

ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัย ที่เน้นความสัมฤทธิ์ผลของงานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็น

เครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ตลอดจนการ

ปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้  แผนยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน 

สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ แผนปฏิบัติการของวิทยาลัยฯ พัฒนาปรับปรุงมาจาก

แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผน

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัยตามล าดับ 

  ในปีงบประมาณ 2567 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้จัดให้มีการทบทวน

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) โดยการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่วิทยาลัยฯจะต้องเผชิญ โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้

มีสว่นได้ส่วนเสีย  

  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

โดยใช้โปรแกรม  Excel ของวิทยากรที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการอยู่ในต าแหน่ง “อดทน” ดังภาพข้างลา่งนี้ 



 
 

 

 

 
  เมื่อวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการทราบต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน จึง

ได้ปรับปรุงสถานการณ์ สามารถปรับปรุงต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยไปอยู่ในต าแหน่ง “รุก

ด าเนนิการเอง”ดังภาพข้างลา่งนี ้
 

 
 

ภาพท่ี 1 ต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการในปัจจุบัน 

   

 



 
 

 

 

  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้วางเป้าหมายเพื่อให้เป็นการปฏิบัติงานโดย

ภาพรวมของวิทยาลัย สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาโดยมีสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “องค์การแห่งการสรา้งสรรคน์วัตกรรมอย่างมอือาชีพระดับนานาชาติ” 

พันธกิจ (Mission) 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีภาวะผู้น าสร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้าน

นวัตกรรมตอบสนองความต้องการของสังคม 

2. วิจัย สร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม เพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

3. ให้บริการวิชาการ สร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ 

นวัตกรรมองค์การ ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและ

นานาชาต ิ

4. ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ความเป็นไทย และมีส่วน

ร่วมกับเครือขา่ยภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาองค์การดว้ยหลักธรรมมาภบิาลเพื่อสร้างนวัตกรรมระดับนานาชาติ  

6. ยกระดับการจัดการเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอนสมัยใหม่ สู่การเป็นวิทยาลัย

ดิจทิัล 

ภารกิจหลัก (Key Result Areas) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มคีวามเป็นมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ตรงกับความต้องการ

ของสังคมยุคใหม่ 

2. พัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่

ระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการวิชาการ ต่อยอดเทคโนโลยีนวัตกรรมสู่สังคมอย่างมีคุณภาพและยั่งยนื 

4. อนุรักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสูร่ะดับนานาชาติ 

5. ต่อยอดเครือข่าย พัฒนาองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้างนวัตกรรมระดับ

นานาชาต ิ

 6. บูรณาการการเรียนการสอน ส่งเสริมการรับรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการด้วยระบบ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

  



 
 

 

 

เสาหลัก 

 1. ทุนมนุษย์  

2. ทรัพยากร 

3. เทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ 

4. วัฒนธรรมองค์การ  

5. เครือขา่ย  

6. การขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล (Data Driven) 

วัฒนธรรม (Culture) 

 1. บุคลากรยึดมั่นในคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ และธรรมาภิบาล 

2. บุคลากรมีความผาสุก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานเป็นทีม

อย่างเต็มก าลัง และภักดีตอ่องค์การ 

3. บุคลากรพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นมืออาชีพและ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ บูรณาการองค์ความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการอย่างมืออาชีพ

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพด้านนวัตกรรมการจัดการ 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. มีความคิดสรา้งสรรค ์( C ) 
2. ปฏิบัติงานด้วยความสุข ( H ) 
3. ปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ( I ) 
4. มีความเป็นมอือาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ( P ) 
5. ส่งมอบบริการที่เป็นเลิศ ( S ) 
“CHIPS” 

เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ (Development Gloals) 
 1. เป็นองค์การที่สร้างผลงานด้านนวัตกรรมองค์การและจัดการ สู่เชงิพาณิชย์  

2. เป็นองค์การที่มสีมรรถนะสูง มีควา มเป็นมอือาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
3. เป็นองค์การที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม ่

ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตใหม้ีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มี
ความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 



 
 

 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับ
การบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร ์3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคร์ะดับชาติและระดับนานาชาติ  
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร ์ 4 สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 
 ทั้งนี้วิทยาลัยได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัดความส าเร็จของแต่
ละยุทธศาสตร์มีดังนี ้

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมือ

อาชีพ มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก คือ 1.1 การผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มี
คุณธรรมจริยธรรม 1.2 การพัฒนาก าลังคนให้เป็นมอือาชีพ 
 ตัวชี้วัดความส าเร็จคือ 1.1.2 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ (สร้างขึ้นใหม่ ไม่มี
สภาวิชาชีพรับรอง) 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในแต่ละ
หลักสูตร 1.1.4 จ านวนหลักสูตรที่ตอบสนองความเป็นมืออาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น Re-skill/Up-
skill) 1.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านจิต
สาธารณะและด้านบ าเพ็ญประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สาขาวิชา) 
ที่มกีารจัดการเรียนการสอนใน สถานการณจ์รงิ (A)1 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ

ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ 2.1 การ
จัดการเรียนการสอน 1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล  2.2 ยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3) การ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
1) จัดโครงสร้างการท างาน และวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 2) พัฒนาบุคลากรให้
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จคือ 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex 
อย่างน้อย 1 รายวิชา (A)2 2.2.1 ระดับความส าเร็จของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐาน AUN QA 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (A)3 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง 2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่
ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application 
และ การใช้ E-mail ของมหาวิทยาลัย 2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและได้รับใบรับรอง
ทักษะด้านดิจิทัล   



 
 

 

 

 ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก คือ 3.1 

งานวิจัยและนวัตกรรม 3.3 การน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คอื 3.1.1 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) (A)4 
3.1.2 จ านวนบทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 
3.2.1 จ านวนชุมชนที่น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรห์ลัก คือ 4.1 การสร้างเครือข่าย 1) ด้านการเรียน
การสอน 2) ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 4.2 การบริการวิชาการ  

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ 4.1.1 จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
องค์กรภายในประเทศ (สถาบันการศึกษา/สถานปฏิบัติงานจริง/สถานประกอบการ/สมาคม
วิชาชีพ/องค์กรวิชาชีพ) (A)5 4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI ต่างประเทศที่มีกิจกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัย (A)6 4.1.3 อัตราส่วนของเงินสนับสนุนต่องบด าเนินการ (A)7 4.1.4 จ านวน
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 4.2.1 จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ (A)8 
 โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 1 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มี
ความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับ
การบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร ์3 วิจัยและสรา้งนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคร์ะดับชาติและระดับนานาชาติ  
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร ์ 4 สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 

 
ทั้งนี้วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 

2570) เพื่อแปลงไปสู่การปฏิบัติในแตล่ะปี โดยการจัดการเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
ดังตารางที่ 1  

  



 
 

 

 

ตารางที่ 1 แสดงจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/

กิจกรรมของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวน 

เป้าประสงค์

เชิง

ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/

กลยุทธ์ 

โครงการ/

กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวาม

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนา

ก าลังคนให้มคีวามเป็นมอือาชีพ มีคุณธรรม

และจรยิธรรม 

2 5 5 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัด

การศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ

ยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 

5 8 8 8 

ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม 

ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ  

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

2 3 3 2 

ยุทธศาสตร์ 4 สร้างเครือข่าย บริการ

วิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

3 5 5 5 

รวม 12 21 21 18 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้จัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 50,187,500.00บาท รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่

ละยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 3  
  



 
 

 

 

ตารางที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ในแต่ละยุทธศาสตร์ (หนว่ย:บาท)  

แผนการจัดสรร งบประมาณ 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 910,000.00 

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 13,877,700.00 

กองทุนเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน (รายการบุคลากรภาครัฐ) 35,399,800.00 

รวมงบประมาณ 50,187,500.00 

 

แนวทางการด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวาง

มาตรการและก าหนดแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  ไปสู่การปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผล ดังนี้  

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไป สู่การปฏิบัติ เพื่อให้

เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วน

ร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผน

ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ 

เป้าหมาย และยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตน

ที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้อง

กับแนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงาน

เป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จัดท า

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

 



 
 

 

 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิง

ยุทธศาสตร์ทั่วองค์กรทั้งระบบพร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร)์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567  สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่ง เสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศ

ยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อภายในวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ผ่านกิจกรรมต่างๆ 

เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะ

บูรณาการ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน(ชื่อหน่วยงาน)ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การ

พัฒนา อาทิเช่น 

(1)  แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศกึษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

    - ภายในประเทศ 

    - ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 



 
 

 

 

ก าหนดขัน้ตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน 

มุ่งเน้นที่การสรา้งกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญ

ของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ

ด าเนนิงาน 

2.2 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถ

ตอบสนองตอ่ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดัน

การท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของและมีสว่นร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึก

ก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน 

และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จ

ของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนว

ทางการด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างาน

เพื่อมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ใน

การขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ขอ้มูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

  



 
 

 

 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัย

นวัตกรรมและการจัดการ ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึง

ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จใน

หลายมิตแิละหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิง

ยุทธศาสตรข์ององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึง

ความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้

การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่

สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณเพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมี  การ

ก าหนดระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. มีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อ

เชื่อมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตรส์ู่ระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1  ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยู่เลขที่ 1    

ถนนอู่ทองนอก แขวงวชิระ เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10300 อาคารเหมวดี

พิทักษ์ (อาคาร 37) ช้ัน 1 – 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โทรศัพท์ 0 2160 1182 - 83, 

โทรสาร 0 2160 1184 เว็บไซด์ www.cim.ssru.ac.th 

  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2540 ใน “โครงการจัด

การศึกษาบุคลากรประจ าการส าหรับนักบริหาร” โดย ผศ.ดร.ช่วงโชติ พันธุเวช เป็นหัวหน้า

โครงการอยู่ในขณะนั้น ซึ่งอธิการบดี ผศ.ดร.ปรางศรี พาณิชยกุล ได้ตกลงร่วมมือกับกรมการ

ศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการศึกษาส าหรับผู้ใหญ่      

ที่ขาดโอกาสทางการศึกษา ทั้งนักธุรกิจ นักการเมือง ดารา นักแสดง และผู้ประกอบการ ที่มี

กิจการของตัวเองหรือมีหน้าที่ การงานระดับผู้บริหาร โดยขณะนั้นเปิดสอน 2 สาขา ได้แก่ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

บัณฑติ โครงการนีไ้ด้รับความส าเร็จอย่างดียิ่ง ที่เจ้าของบริษัทระดับชาติ เช่น บริษัทแป้งมันและ

หมี่ชอเฮ็ง แว่นท๊อปเจริญ แมงป่อง ตรีอรรถบูรณ์ อ าพลฟู้ด ยนตร์กิจ สยามกลการ เกาะช้างซีวิว 

รีสอรท์ และ ECC เป็นต้น ได้ส าเร็จการศึกษาและได้น าความรูไ้ปต่อยอดธุรกิจมากมาย ตลอดจน

ไปศึกษาต่อระดับปริญญาโทและเอกในมหาวิทยาลัยของรัฐช้ันน าหลายแห่ง และยังได้ท าความ

ร่วมมือและให้ทุนพนักงานบริษัทได้เข้ามาศึกษาในเวลาต่อมา นอกจากนี้ยังได้ท าความร่วมมือ 

กับหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ บริษัท MK Restaurant และ แว่นท๊อปเจริญ จ ากัด เพื่อจัดการศึกษา

และพัฒนาบุคลากรของบริษัท ที่มตี าแหน่งระดับ supervisor ทั่วประเทศ 

  ต่อมาเมื่อ พ.ศ. 2548 เปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาลัยการจัดการ” โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์

วิเชียร ศรีพระจันทร์ เป็นผู้อ านวยการคนแรก ต่อมาในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฎ 

สวนสุนันทา ครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวันพุธที่ 26 มนีาคม พ.ศ. 2551 ได้พิจารณาให้เปลี่ยนชื่อวิทยาลัย 

การจัดการ เป็น “วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ (College of Innovation and Management)”

  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ เป็นหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ มีระเบียบการบริหาร

จัดการของตนเอง ซึ่งมีเป้าหมายหลักคือการมีความเป็นอิสระ และความคล่องตัวสูงแต่อยู่ใน

ก ากับของมหาวิทยาลัย ราชภัฎสวนสุนันทา วิทยาลัยฯ มีภารกิจหลักตามสถาบันการอุดมศึกษา 

คือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคม การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1

http://www.cim.ssru.ac.th/


 
 

 

 

  การบริหารงานของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ได้มีการพัฒนา และ

เจริญก้าวหน้าโดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้ ง            

การสนับสนุนของผูบ้ริหาร การมสี่วนรว่มของคณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย วิทยาลัย

นวัตกรรมและการจัดการ ทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องที่ท าให้การบริหารงานของวิทยาลัย เป็นไป   

ตามยุทธศาสตร์ และแผนงานของวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนงานของ

มหาวิทยาลัย การจัดการศึกษาเพื่อการสร้างนักบริหาร ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนให้มี

ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยยึดหลักที่ว่า “การศึกษาที่มีคุณภาพจะพัฒนาผู้เรียนในวันนี ้

เพื่อให้เป็นผู้น าที่ดใีนวันข้างหน้า” 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหาร (ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.4 ผลการด าเนนิงานท่ีผ่านมา 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 
จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน  

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา2565 ปีการศึกษา 2566 

หลักสูตรปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ    

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ 1 1 1 

-  สาขาการจัดการการกฬีา 1 1 1 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ - - 1 

หลักสูตรปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ    

  -  สาขาวชิาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 1 1 1 

  - สาขานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์และการประกอบการ - - 1 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ    

- สาขาวชิาสาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการกฬีา 1 1 1 

หลักสูตรปริญญาตร ี

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต      

- สาขาวชิาการจัดการคุณภาพ 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือธุรกจิ 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ 1 - - 

- สาขาวชิานวัตกรรมการค้าระหวา่งประเทศ  1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการอีสปอร์ต 1 1 1 

- สาขาวชิาการจัดการการค้า 1 - 1 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ (Bilingual)  1 1 

- สาขาวชิาคอมพวิเตอร์ธุรกจิ 1 1 1 

- สาขาวชิาการตลาดดิจิตอล   1 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต    

- สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการตลาด 1 1 - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ระบบการศึกษาทางไกล)    

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการความมั่นคง 1 1 1 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการการกฬีา  - 1 1 

รวมท้ังส้ิน 13 14 17 
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1.4.2 ข้อมูลนักศกึษา 
จ านวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

ปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ          

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ - 291 291 - 367 367 - 330 330 

- สาขาการจัดการกฬีา - 56 56 - 40 40 - 67 67 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ - - - - - - - - - 

ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ          

- สาขาวชิาการจัดการฟุตบอลอาชีพ - 16 16 - 47 47 - 49 49 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์

และการประกอบการ 
- 23 23 - 30 30 - 53 53 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ          

- สาขาวชิาสาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ - 76 76 - 140 140 - 97 97 

- สาขาการจัดการกฬีา - 5 5 - 6 6 - 12 12 

ปริญญาตร ี

หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑติ          

- สาขาวชิาการจัดการคุณภาพ 34 - 34 76 196 272 36 297 333 

- สาขาวชิาการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือ

ธุรกจิ 
39 - 39 82 - 82 13 17 30 

- สาขาวชิาการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ 26 - 26 - - - - - - 

- สาขาวชิานวัตกรรมการค้าระหวา่งประเทศ 22 - 22 75 - 75 27 - 27 

- สาขาวชิาการจัดการอีสปอร์ต 108 - 108 234 - 234 209 - 209 

- สาขาวชิาการจัดการการค้า 38 - 38 29 - 29 - - - 

- สาขาวชิาคอมพวิเตอร์ธรุกจิ 47 2  28 - 28 47 275 322 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ 13  13 56 - 56 120 - 120 

- สาขาวชิาการตลาดดิจิตอล - - - - - - 112 75 187 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ          

- สาขาวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

ส่ือสารเพ่ือการตลาด 
69 - 69 135 - 135 - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศึกษาทางไกล) 
         

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการความมั่นคง - 91 91  120 120  260 260 

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการการกฬีา  -   - 55 55  94 94 

รวมท้ังส้ิน 396 560 956 715 826 1,541 564 1,626 2,190 
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1.4.3 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 
จ านวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

ปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต          

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการ - 7 7 - 5 5  4 4 

- สาขาการจัดการกฬีา - - - - - - - - - 

- สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ - - - - - - - - - 

ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต          

   - สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ - 21 21 - - -  9 9 

   - สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทนุ

มนุษยแ์ละการประกอบการ  
- - - - - - - 32 32 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต          

    - สาขาวิชาสาขาวิชานวตักรรมการ

จัดการ 
- - - - 105 105 - 9  9 

   - สาขาการจัดการกีฬา - - - - - - - - - 

ปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต            

    - สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 73 - 73 101 - 101 18 74 92 

    - สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ - - - - - - 54 11 65 

    - สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 
61 - 61 50 - 50 22 13 35 

    - สาขาวิชาการจัดการทุนมนษุยแ์ละ

องค์การ 
15 - 15 47 - 47 - - - 

- สาขาวิชานวตักรรมการค้าระหว่าง

ประเทศ  
- - - - - - 26 - 26 

- สาขาวิชาการจัดการอสีปอร์ต - - - - - - 34 - 34 

- สาขาวิชาการจัดการการค้า - - - - - - - - - 

- สาขาวิชาการตลาดดิจิตอล - - - - - - - - - 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต          

   - สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการตลาด 
28 - 28 56 - - 31 - 31 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศึกษาทางไกล) 
         

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการความ

มั่นคง 
- - - - - - - - - 

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการการกีฬา  - - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 177 28 205 254 110 308 185 152 337 
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1.4.4 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2563 2564 2565 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามการมงีานท า 216 271 235 

เงินเดอืนเร่ิมตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ าของ ก.พ. 65.27 94.51 94.98 

ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต 4.65 4.67 4.68 

1.4.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 
 

จ านวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ผลงาน น าไปใช ้ ผลงาน น าไปใช ้ ผลงาน น าไปใช ้

ปริญญาเอก 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต       

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการ 6 6 6 6   

- สาขาการจัดการกฬีา - - - -   

- สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ - - - - - - 

ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต       

   - สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 2 2 2 2   

   - สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทนุมนุษย์

และการประกอบการ  
      

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต       

    - สาขาวิชาสาขาวิชานวตักรรมการจัดการ 3 3 3 3   

   - สาขาการจัดการกีฬา       

ปริญญาตรี 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต         

    - สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 5 5 5 5   
    - สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อธุรกิจ 5 5 5 5   

- สาขาวิชานวัตกรรมการคา้ระหว่างประเทศ  - - - -   

- สาขาวิชาการจัดการอสีปอร์ต - - - -   

- สาขาวิชาการจัดการการค้า - - - -   

    - สาขาวิชาการจัดการทุนมนษุยแ์ละองคก์าร 5 5 5 5   

     - สาขาวิชาการตลาดดิจติอล       

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต       

   - สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสารเพื่อการตลาด 
5 5 5 5   

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

(ระบบการศึกษาทางไกล) 
      

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการความมั่นคง       

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการการกีฬา        

ส่วนกลาง       

รวมท้ังสิ้น 52 52 31 31   

 

8



 
 

 

 

1.4.6 ข้อมูลการบริการวิชาการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

สาขาวิชา 
จ านวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ

2564 

ปีงบประมาณ

2565 

ปีงบประมาณ

2566 

ปริญญาเอก    

     หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต    

- สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ - - - 

- สาขาการจัดการกฬีา    
- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทุนมนุษย์ - - - 

ปริญญาโท    

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    

   - สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ - - - 

   - สาขาวิชานวตักรรมการจัดการทนุมนุษย์และการประกอบการ     

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต    

    - สาขาวิชาสาขาวิชานวตักรรมการจัดการ - - - 

   - สาขาการจัดการกีฬา    

ปริญญาตร ี    

    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต      

- สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ - - - 

- สาขาวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อธุรกจิ - - - 

- สาขาวิชาการจัดการทุนมนุษย์และองคก์าร - - - 
- สาขาวิชานวัตกรรมการค้าระหว่างประเทศ - - - 

- สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต - - - 
- สาขาวิชาการจัดการการค้า - - - 

- สาขาวิชาการตลาดดิจิตอล  -  

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต    

- สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการตลาด - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ระบบการศึกษาทางไกล)    

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการความมั่นคง    

- สาขาวิชานวตักรรมการจัดการการกีฬา     

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 

 

1.4.7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน 
จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2564 2565 2566 

วทิยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 2 2 2 
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1.4.8 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ (ต าแหน่งทางวชิาการ)  
 

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 6 4 - - 10 8 2 - - 10 9 2 - - 11 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

5 - - - 5 5 - - - 5 5 - - - 5 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการตลาด/หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาการตลาดดิจทิัล 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

10 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการค้า

ระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 

5 - - - 5 6 - - - 6 5 1 - - 6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต 7 - - - 7 5 - - - 5 6 - - - 6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการค้า 3 - - - 3           

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 1 2 - - 3 - 3 - - 3 - 3 - - 3 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ

ความมั่นคง (ระบบการศกึษาทางไกล) 

- - - - - 3 2 - - 5 3 2 - - 5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการกีฬา - - - - - 3 - - - 3 3 1 - - 4 

 (ย้ายหนว่ยงาน) 
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สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

(ระบบการศกึษาทางไกล) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการท่องเที่ยวและบริการ 

4 - - - 4 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการจัดการอีสปอร์ตและเกม 

3 - - - 3 3 - - - 3 3 - - - 3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

(Bilingual) แขนงการการจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล 

3 - - - 3 3 - - - 3 2 - - - 2 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการ

ฟุตบอลอาชีพ 

3 1 - - 4 3 2 - - 5 3 1 - - 4 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการ

จัดการ 

4 3 - - 7 8 6 - - 14 5 5 - - 10 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการการ

กีฬา 

4 - 2 - 6 4 1 2 - 7 4 1 2 - 7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการ

จัดการทุนมนุษย์และการประกอบการ 

1 2 2 - 5 2 2 2 - 6 2 1 - - 3 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 4 3 3 - 10 6 5 3 - 14 8 6 2 - 16 8 
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สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการกีฬา                

หลักสูตรบริหารธุรกิจปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ 

          - 3 1 - 4 

ส่วนกลางวทิยาลัย 5 4 - - 9 5 - - - 5 6 1 1 - 8 

รวมทั้งสิ้น 63 19 7 - 89 72 23 7 - 102 75 27 6 - 110 

    หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2566 
 

 (อาจารย์ชุดเดียวกับบริหารธุรกจิมหาบณัฑิต สาขาการจัดการการกีฬา) 

9 
12



 
 

 

 
 

(1) ข้อมูลสายวิชาการ (วุฒกิารศึกษา) 

ข้อมูลคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการ  

สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 
- 6 4 10 - 7 3 10 - 

 

7 4 11 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

3 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

 

- 

 

3 

 

2 

 

5 

หลักสูตรวทิยาศาสตร์

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อการตลาด/หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาการตลาดดิจิทัล 

 

 

- 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

- 

 

 

4 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

- 

 

 

 

9 

 

 

1 

 

 

 

 

10 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

การค้าระหว่างประเทศ 

(หลักสูตรนานาชาติ) 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

5 

 

1 

 

6 

 

- 

 

5 

 

1 

 

 

6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการอสีปอร์ต 

 

- 

 

6 

 

1 

 

7 

 

- 

 

4 

 

1 

 

5 

 

- 

 

2 

 

4 

 

6 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการค้า 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

        

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

หลักสูตรศลิปศาสตร

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการความมั่นคง (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการการกีฬา (ระบบ

การศึกษาทางไกล) 

 

- 

-

- 
-

- 
-

- 
 

- 

 

1 

 

2 

 

3 

 

- 

 

 

1 

 

3 

 

4 

 (ย้ายหน่วยงาน) 
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สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การท่องเท่ียวและบริการ 

 

- 

 

3 

 

1 

 

4 

 

- 

 

3 

 

- 

 

 

3 

 

 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การจัดการ 

อสีปอร์ตและเกม 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการ (Bilingual) แขนง

การจัดการเทคโนโลยดีิจิทัล 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

2 

 

1 

 

3 

 

- 

 

1 

 

1 

 

2 

 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการฟุตบอลอาชพี 

 

- 

 

4 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5 

 

5 

 

- 

 

- 

 

4 

 

4 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมการจัดการ 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

 

- 

 

1 

 

9 

 

10 

หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการการกีฬา 

 

- 

 

- 

 

6 

 

6 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

 

- 

 

- 

 

7 

 

7 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขานวัตกรรม

การจัดการทุนมนุษยแ์ละ

การประกอบการ 

 

- 

 

1 

 

4 

 

5 

 

- 

 

1 

 

5 

 

6 

 

- 

 

- 

 

3 

 

3 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม

การจัดการ 

 

- 

 

- 

 

10 

 

10 

 

- 

 

- 

 

14 

 

14 

 

- 

 

- 

 

16 

 

16 

หลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขา

การจัดการการกีฬา 
            

หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขานวัตกรรมการ

จัดการทุนมนุษย ์

         

- 

 

- 

 

4 

 

4 

 (อาจารย์ชุดเดยีวกับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจดัการการกีฬา) 
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สาขาวิชา 
2564 2565 2566 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ส่วนกลางวิทยาลัย - 6 3 9 - 4 1 5 - 6 2 8 

รวมทั้งสิ้น - 40 49 89 - 39 63 102 - 41 69 110 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ 1 กันยายน 2566 

 

(2) ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

 

2564 2565 2566 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

รวม 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

รวม 

ต่ า

กว่า

ป.

ตรี 

 

ตรี 

 

โท 

 

เอก 

 

รวม 

วิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ 

5 13 7 25 5 15 9 29 5 15 10 1 31 

รวมทั้งสิ้น 5 13 7 25 5 15 9 29 5 15 10 1 31 

 
 

    

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15



 
 

 

 

1.5 ขั้นตอนการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  
 

 

ผูบ้ริหารก าหนดปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน  

(จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

ผู้บริหารและบุคลากร ประเมนิใหน้้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของ

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ และรองผูบ้ริหารระดับหน่วยงาน 

วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การก าหนดเปา้ประสงค์ 

ตัวชีว้ัด กลยุทธ์การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักขององค์กร 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ รองผู้บริหารระดับหน่วยงาน และ

ผูป้ฏิบัติงานก าหนดโครงการและกิจกรรม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จัดท าโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้มสี่วนรว่ม  

- เสนอคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

- เสนออธิการบดี 

น าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏบิัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ  

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยภายในและภายนอก 

พ.ค.66 

พ.ค. 66 

พ.ค. 66 

มิ.ย. 66 

มิ.ย 66 

มิ.ย.66 

ก.ค. 66 

ส.ค.-ก.ย. 66 

ต.ค. 66 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
 

2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

โดยใช้หลักการวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) 

2.1.1  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง ( Strengths) และจุดอ่อน 

Weaknesses) ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการโดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน

ตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กร   

ในระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทาง 

การปฏิบัติงานไว้หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด   

มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวน   

เพียงพอหรือไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้าง

ที่ท าให้องค์กรเข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

2.1.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) 

และภัยคุกคาม (Threats) ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการโดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PESTModel ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบาย

ทางการเมอืงที่มผีลกระทบกับวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผล

ต่อวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

o S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อวิทยาลัย

นวัตกรรมและการจัดการ 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่

เกี่ยวข้องกับวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
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2.2 ประเด็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยนวัตกรรมและ

การจัดการ 
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารภายในหน่วยงาน

เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ           

โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัยในแตล่ะดา้น ดังนี้ 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ดังต่อไปนี้ 

(1) มรีะบบการด าเนินงานด้านวิจัย และการบริการวิชาการที่ดี 

 - มีระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการวิจัย และการบริการ

วิชาการแก่สังคม ท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย และการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น

จากปีที่ผา่นมา 

 - มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการแก่สังคมอย่างเป็นระบบ ก่อใหเ้กิดประโยชน์กับนักศกึษาที่ชัดเจน 

 - มีการด าเนินงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประชาชนและท้องถิ่น 

 - มีระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ดีมีประสิทธิภาพ

ส่งผลใหม้ีผลงานการวิจัยเพิ่มมากขึ้น 

(2) ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการ

ด าเนนิงานของวทิยาลัยอย่างจริงจัง 

- ผู้บริหารวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยไปสู่

ความส าเร็จได้ 

- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของวิทยาลัยอย่าง

จรงิจัง ท าให้วิทยาลัยได้รับการยอมรับ 

(3) วิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก

ทั้งในและตา่งประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวที

ระดับชาติและนานาชาติเป็นจ านวนมาก 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศท าให้

เกิดการแลกเปลี่ยนที่จะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

 
2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ดังต่อไปนี้ 

(1) สถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน 

- วิทยาลัยฯ มีสถานที่และมีพื้นที่ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา ท าให้ไม่

สามารถบริการได้อย่างเต็มที่ 
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- วิทยาลัย ฯ มีสถานที่คับแคบต้องขยายวิทยาเขตใหม่หลายแห่ง ซึ่งต้องใช้

ค่าใช้จ่ายในการลงทุนและการบริหารจัดการสูง 

(2) บุคลากรบางสาขาไม่เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

- บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณการเงนิ การคลังและพัสดุ 

- บุคลากรบางสว่นมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย 

(3) ระบบบริหารจัดการบุคลากรสายสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในอาชีพยังไม่เห็น

เป็นรูปธรรมชัดเจน  

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) ดังต่อไปนี้ 

(1) วิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษา

เดินทางมาเรียนอย่างสะดวก 

(2) การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรู้เชิง

วิชาการจากวิทยาลัย 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึ้น 

- ความตอ้งการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับวิทยาลัย ฯ ช่วยให้

เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิตรูปแบบใหม่ ที่

ตรงความตอ้งการของตลาดแรงงานจริง ลดปัญหาการว่างงานและขาดแคลนแรงงาน 

(3) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้วิทยาลัย บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่าง

กว้างขวาง 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ท าใหว้ิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่

ยืดหยุ่น และคล่องตัว 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยใหว้ิทยาลัย ฯ สามารถให้บริการ

วิชาการได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึน้ 

- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

พ.ศ.2546 มีสว่นชว่ยในการบูรณาการการศกึษากับงานวิจัยเกิดเป็นความร่วมมอืกับท้องถิ่น 

 

1.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) ดังต่อไปนี้ 

(1) แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศกึษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการ

เกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

(2) สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือก

สถานศกึษาให้ผู้เรยีน 

(3) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศึกษาท าให้มีผลต่อการตัดสินใจ

เลือกสถานที่ศึกษาต่อของนักเรียน  
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2.3 ผลการวเิคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวทิยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้

โปรแกรม  Excel ของวิทยากรที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วิทยาลัย

นวัตกรรมและการจัดการอยู่ในต าแหน่ง “อดทน” ดังภาพข้างลา่งนี้ 

 
 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้ปรับปรุงสถานการณ์โดยการ ลด/ขจัด ประเด็นที่

เป็นจุดอ่อน [ระดับในการมุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ 2) = ด าเนินการ (ระดับ 3) = เร่งด าเนินการ 

(ระดับ 4) = เร่งด าเนินการดว่น (ระดับ 5) = เร่งด าเนินการดว่นที่สุด] ดังนี้ 

 สถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรยีนการสอน (ระดับ 5) 

- วิทยาลัยฯ มีสถานที่และมีพื้นที่ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา ท าให้ไม่สามารถ

บริการได้อย่างเต็มที่ 

- วิทยาลัย ฯ มีสถานที่คับแคบต้องขยายวิทยาเขตใหม่หลายแห่ง ซึ่งต้องใช้ค่าใช้จ่าย

ในการลงทุนและการบริหารจัดการสูง 

 บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ (ระดับ 5) 

- บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณการเงนิ การคลังและพัสดุ 

- บุคลากรบางสว่นมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย" 

 ระบบบริหารจัดการบุคลากรสายสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในอาชีพยังไม่เห็นเป็น

รูปธรรมชัดเจน (ระดับ 5) 

 ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมนิของอุดมศึกษา (ระดับ 5) 
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 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะ

ภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวเิคราะห ์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ (ระดับ 5) 

 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม 

[ระดับในการมุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ 2) = ด าเนินการ (ระดับ 3) = เร่งด าเนินการ (ระดับ 4) = 

เร่งด าเนินการด่วน (ระดับ 5) = เร่งด าเนินการด่วนที่สุด] ดังนี้ 

 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิด

ลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น (ระดับ 5) 

 สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าส่งผลตอ่การตัดสินใจของผูป้กครองในการเลือกสถานศึกษาให้

ผูเ้รียน (ระดับ 5) 

 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศึกษาท าให้มีผลต่อการตัดสินใจเลือก

สถานที่ศึกษาต่อของนักเรียน (ระดับ 5) 

 สถานการณท์างเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมกีารแปรเปลี่ยนอยู่

ตลอด ส่งผลตอ่การบริหารจัดการของวิทยาลัย ฯ (ระดับ 4) 

จากการปรับปรุงสถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติ

ให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการสามารถปรับ

ต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” ดังภาพด้านล่างนี้ 

  

 
ภาพท่ี 3 แสดงต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการในปัจจุบัน 
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2.4 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

22



 
 

 

 
 

นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2566 – 

2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การ

ด าเนนิงานตามยุทธศาสตรไ์ปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคน

ให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อ

น าไปสู่ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุก

มิติ 

4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

อุปกรณ์ บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิ

การศกึษาและผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้ 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขง่ขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วน

รว่มในการจัดการเรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา

ในต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มี

คุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ด ีสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

6.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศกึษา 

3. นโยบายด้านการวจิัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
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2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการ

สอน 

3.) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถใน

ด้านการวิจัยและสรา้งผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบรกิารวชิาการ 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน 

2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1.) ส่งเสริมและสบืสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทาง

วัฒนธรรม 

3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และ

เผยแพร่ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและ

ทันต่อโลกอนาคต แต่ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนด

รูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model 

เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้

และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อก ากับติดตามระบบการท างานเพื่อการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์” เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษา

เอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 5  
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ภาพที่ 3 SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU 

“KEEP” Model มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการ

ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity 

Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic 

Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization 

Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 

... 
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ภาพที่ 4 SSRU “SWITCH” 

ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้

มีความเป็นมอือาชีพมคีุณธรรมจริยธรรม 

 To produce well-rounded graduate in certain field; to develop manpower skills to 

professional level; and to enhance those with ethics and morality 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับ

การบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

 To elevate instruction management system; to create learning innovation; and to 

raise management process to global standard 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ 

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

  To conduct research and create innovation, creative works at national and 

international levels for the sustainable usage 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือขา่ย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 

 To establish network, and expand academic services to drive the national strategies 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 

 องค์การแห่งการสรา้งสรรคน์วัตกรรมอย่างมอือาชีพระดับนานาชาติ 

3.2  พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ มคีุณธรรม มีภาวะผู้น าสร้างสรรค์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสังคม 

2. วจิัย สรา้งนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม เพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

3. ให้บริการวิชาการ สร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม

องค์การ ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ความเป็นไทย และมีส่วนร่วมกับ

เครือขา่ยภาครัฐและเอกชนทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

5. พัฒนาองค์การด้วยหลักธรรมมาภบิาลเพื่อสรา้งนวัตกรรมระดับนานาชาติ  

6. ยกระดับการจัดการเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอนสมัยใหม่ สู่การเป็นวิทยาลัย

ดิจทิัล 

3.3 ภารกิจหลัก (Key Result Areas) 

 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ตรงกับความต้องการ

ของสังคมยุคใหม่ 

 2. พัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่

ระดับนานาชาติ 

 3. ให้บริการวิชาการ ต่อยอดเทคโนโลยีนวัตกรรมสู่สังคมอย่างมีคุณภาพและยั่งยนื 

 4. อนุรักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสูร่ะดับนานาชาติ 

 5. ต่อยอดเครือข่าย พัฒนาองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้างนวัตกรรมระดับ

นานาชาต ิ

 6. บูรณาการการเรียนการสอน ส่งเสริมการรับรู้ด้านนวัตกรรมการจัดการด้วยระบบ

เทคโนโลยีสมัยใหม่  

3.4  เสาหลัก (Pillar) 

1. ทุนมนุษย์  

2. ทรัพยากร 

3. เทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการ 

4. วัฒนธรรมองค์การ  

5. เครือขา่ย  

6. การขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล (Data Driven) 
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3.5  วัฒนธรรม (Culture)  

 1. บุคลากรยึดมั่นในคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

และธรรมาภิบาล 

 2. บุคลากรมีความผาสุก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานเป็นทีม

อย่างเต็มก าลัง และภักดีตอ่องค์การ 

 3. บุคลากรพร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นมืออาชีพและ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอย่างตอ่เนื่อง 

3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ บูรณาการองค์ความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการอย่างมืออาชีพ

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพด้านนวัตกรรมการจัดการ 

3.8  ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. มีความคิดสรา้งสรรค ์( C ) 

2. ปฏิบัติงานด้วยความสุข ( H ) 

3. ปรับปรุงและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ( I ) 

4. มีความเป็นมอือาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ( P ) 

5. ส่งมอบบริการที่เป็นเลิศ ( S ) 

“CHIPS” 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตใหม้ีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มี

ความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับ

การบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร ์3 วิจัยและสรา้งนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรคร์ะดับชาติและระดับนานาชาติ  

เพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  

28



 
 

 

 

3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 

 
 

วิสัยทัศน  : เชี่ยวชา ศาสตร์ ปราช ์นวัตกรรม พัฒนาภาวะผ ้น า ส ่ความย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี   ผลิตบัณฑิต ห้มีความเช่ียวชา เ พาะด้าน และการ
พัฒนาก าลังคน ห้มีความเป นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

1

ยุทธศาสตร์ท่ี   พัฒนาระบบการจัดการศ ก าสร้างนวัตกรรม 
การเรียนร ้ และยกระดับการบริหารงาน ห้ ด้มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์   วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ เพื่อน า ป ช้ประ ยชน์อย่างยั่งยืน

3

พัน กิจ :   . ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีภาวะผ ้น าสร้างสรรค์ความเป นเลิศด้านนวัตกรรมตอบสนองความต้องการของสังคม
 . วิจัย สร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และ ่ายทอดองค์ความร ้ส ่สังคม เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน
 .  ห้บริการวิชาการ สร้างเครือข่าย  ่ายทอดเทค น ลยีนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมองค์การ ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาครฐัและเอกชนทั งระดบัชาติและนานาชาติ
 . ส่งเสริม สนับสนุน ท านุบ ารุง อนุรัก ์ศิลปวัฒนธรรม  ความเป น ทย และมีส่วนร่วมกับเครือข่ายภาครัฐและเอกชนทั งระดบัชาตแิละนานาชาติ
 . พัฒนาองค์การด้วยหลักธรรมมาภิบาลเพ่ือสร้างนวัตกรรมระดบันานาชาต ิ
 . ยกระดับการจัดการเรียนร ้ บ รณาการการเรียนการสอนสมัย หม่ ส ่การเป นวิทยาลัยดิจทิัล

2

 .  การผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชา เ พาะ มีคุณธรรมจริยธรรม
 .  การพัฒนาก าลังคน ห้เป นมืออาชีพ

2.1 การจัดการเรียนการสอน   
1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล 
2) ระบบบริหารจัดการนิเวศการเรียนร ้

2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศ ก าส ่เกณฑ์มาตรฐานสากล
2.3 การบริหารทรัพยากรมนุ ย์ 

1) กรอบอัตราก าลัง 
2) การสรรหา 

3) การพัฒนาสมรร นะของบุคลากร
4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า
5) การจัดระบบสวัสดิการ 
6) การประเมินผล
2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล

1) จัด ครงสร้างการท างาน และวัฒนธรรมดิจิทัล  นการท างาน
ร่วมกัน

2) พัฒนาบุคลากร ห้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง นสังคมดิจิทัล

 .  งานวิจัยและนวัตกรรม
 .  การน า ป ช้ประ ยชน์อย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์    สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ชาติ

3

 .  การสร้างเครือข่าย
   ) ด้านการเรียนการสอน

 ) ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ
 .  การบริการวิชาการ
      ) บริการรับ ช้สังคม  

 ) บริการเพื่อหาราย ด้
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ส่วนที่ 4 แผนการพฒันาและงานประจ า 

4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 

 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรทีส่ง่เสริมใหน้ักศึกษำไดรั้บใบ

ประกอบวิชำชพี

 

หลักสูตร 1.1.1.1 พัฒนำนักศึกษำใหม้คีวำมรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะในสำขำทีศ่ึกษำ และไดรั้บใบ

ประกอบวิชำชพี ทีส่ำมำรถน ำไปปฏบิตัิงำนหรือประกอบอำชพีในอนำคต

1.1.2 จ ำนวนหลักสูตรทีไ่ดรั้บมำตรฐำนวิชำชพี

(สร้ำงขึ้นใหม ่ไมม่สีภำวิชำชพีรับรอง)

หลักสูตร 1 1 2 2 1.1.2.1 พัฒนำหรือปรับปรุงหลักสูตรทีไ่ด้รับรองมำตรฐำนวิชำชพี เพือ่รองรับกำรผลติ

บณัฑิตที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถและเชี่ยวชำญเฉพำะ และมมีำตรฐำนวิชำชพีเหมำะสม

ต่อกำรปฏบิตังิำน หรือกำรประกอบอำชีพของบณัฑิตในอนำคต

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรทีม่โีครงกำรอบรมคณุธรรม

จริยธรรมในแตล่ะหลักสูตร

ร้อยละ 100 100 100 100 1.1.3.1 สง่เสริมใหท้กุหลักสูตรของมหำวิทยำลัย มกีำรจดัโครงกำรอบรมคณุธรรม

จริยธรรมใหก้ับนักศึกษำ และปลูกฝังพฤตกิรรมหรือกำรกระท ำระดับบคุคลทีส่ะทอ้นถงึ

ควำมเปน็ผู้มคีณุธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพือ่ประโยชนใ์นกำรปฏบิตังิำน หรือ

กำรประกอบอำชีพของตนเองและส่วนรวม

1.1.4 จ ำนวนหลักสูตรทีต่อบสนองควำมเปน็มอือำชีพ 

(หลักสูตรระยะสัน้ Re-skill/Up-skill)

หลักสูตร 1 2 4 6 1.1.4.1 พัฒนำหรือจดัท ำหลักสูตรระยะสัน้ใหเ้กดิกำร Re-skill/Up-skill กับนักศกึษำและ

ผู้เขำ้ร่วมโครงกำร ตอบสนองกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

1.1.5 ร้อยละของนักศกึษำทีผ่่ำนกำรเขำ้ร่วมกจิกรรม

ดำ้นคณุธรรมจริยธรรม ด้ำนจติสำธำรณะและด้ำน

บ ำเพ็ญประโยชนท์ี่มหำวิทยำลัยจดัขึ้น

ร้อยละ 85 90 95 100 1.1.5.1 สง่เสริมใหม้กีำรจดักจิกรรมด้ำนคณุธรรมจริยธรรม ด้ำนจติสำธำณะ

และดำ้นบ ำเพ็ญประโยชน์ใหก้ับนักศกึษำ เพือ่ปลูกฝังพฤตกิรรม

ดำ้นคณุธรรม ศีลธรรม จรรยำบรรณ สง่ผลประโยชนใ์หเ้ปน็บณัฑิต

ทีส่ำมำรถอยู่ในสังคมสว่นรวมและเปน็ที่ยอมรับในสังคมยุคดิจทิลั

โครงกำรสง่เสริมดำ้นกำรปลูกฝังคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยำบรรณ เพื่อสร้ำงบณัฑิตใน

สังคมยุคดจิทิลั

รองคณบดฝ่ีำยกจิกำร

นักศกึษำ

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยกจิกำรนักศกึษำ

1.2 กำรพัฒนำก ำลังคนใหเ้ปน็

มอือำชีพ

1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สำขำวิชำ)

ทีม่กีำรจดักำรเรียนกำรสอนใน สถำนกำรณ์จริง (A)1

ร้อยละ 60 70 80 100 1.2.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนควำมร่วมมอืกับหนว่ยงำนหรือสถำนประกอบกำรทัง้

ภำครัฐและภำคเอกชนเพือ่จดักำรเรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์จริง

โครงการจัดการเรยีนการสอนร่วมกับ

หนว่ยงานหรอืสถานประกอบการท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน (A)1

รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

ผู้รับผิดชอบภายใน

หนว่ยงาน
รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยทุธ์ โครงการ ผู้ก ากับดแูล

1.1 กำรผลิตบณัฑิตที่มคีวำมเชี่ยวชำญ

เฉพำะ มคีณุธรรมจริยธรรม

โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพื่อพัฒนำก ำลังคนทีต่อบ

โจทย์ประเทศ

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

9 
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ป ี2567 ป ี2568 ป ี2569 ป ี2570

2.1 กำรจดักำรเรียนกำรสอน   

   1) กระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนดว้ย

ระบบดจิทิลั

2.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ที่จดักำรเรียนกำรสอนด้วยระบบ 

Hyflex อย่ำงนอ้ย 1 รำยวิชำ (A)2

ร้อยละ 100 100 100 100 2.1.1.1 พัฒนำระบบจดักำรศกึษำ และสร้ำงนวัตกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อ

ยกระดับกำรจดักำรศกึษำใหไ้ดม้ำตรฐำนสำกล โดยสง่เสริมใหม้อีำจำรย์มกีำร

จดักำรเรียนกำรสอนแบบ Hyflex เนน้ผู้เรียนเปน็ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ ทัง้ใน

และนอกหอ้งเรียน และกำรศกึษำคน้คว้ำดว้ยตนเอง และเกดิผลลัพธต์อ่

นักศกึษำใหเ้ปน็ผู้เชี่ยวชำญในสำขำที่ศกึษำ

โครงการยกระดับการจัดการเรยีนการสอนด้วยระบบดจิิทัล 

(A)2

รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

2.2.1 ระดับควำมส ำเร็จของหลักสูตรทีผ่่ำนเกณฑ์กำร

ประเมนิมำตรฐำน AUN QA

ระดับควำมส ำเร็จ 3 4 5 6 2.2.1.1 สง่เสริมใหห้ลักสูตรของมหำวิทยำลัยผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิมำตรฐำน

 AUN QA ได้มำตรฐำนสำกล และผลติบณัฑิตทีม่คีณุภำพตำมอัตลักษณ์ของ

มหำวิทยำลัย และตรงตำมควำมตอ้งกำรของประเทศ รวมทัง้มทีกัษะและ

วิชำชีพเฉพำะเปน็ทีย่อมรับของผู้ใช้บณัฑิตและสังคมในระดับชำต ิและ

นำนำชำติ

โครงกำรยกระดับคณุภำพกำรจดักำรศกึษำสูเ่กณฑ์มำตรฐำนสำกล รองคณบดฝ่ีำยแผนงำน

และประกันคณุภำพ

2.2.2 คะแนนกำรประเมนิผลกำรด ำเนนิงำนตำมเกณฑ์กำร

พัฒนำคณุภำพกำรศกึษำเพือ่กำรด ำเนนิกำรทีเ่ปน็เลศิ (EdPEx)

 (A)3

คะแนน 50 100 150 200 2.2.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนใหห้นว่ยงำนน ำเกณฑ์กำรพัฒนำคณุภำพ

กำรศกึษำเพือ่กำรด ำเนนิกำรทีเ่ปน็เลศิ (EdPEx) มำใชย้กระดับกำรบริหำร

จดักำรสูค่วำมเปน็เลศิ

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนนิการท่ีเป็น

เลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา  (A)3

รองคณบดฝ่ีำยแผนงำน

และประกันคณุภำพ

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยแผนและประกัน

คณุภำพ

2.3 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

    1) กรอบอัตรำก ำลัง

2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจดัท ำกรอบอัตรำก ำลัง ร้อยละ 2.3.1.1 สง่เสริมใหห้นว่ยงำนวิเครำะหภ์ำระงำน (JD) ใหส้อดคลอ้งกับ

สถำนกำรณ์ปจัจบุนัในกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง

โครงกำรประชุมทบทวนกำรจดัท ำแผนกรอบอัตรำก ำลัง

2) กำรสรรหำ 2.3.2 ร้อยละของบคุลำกรที่ไดรั้บกำรสรรหำ

ทีม่ธีรรมำภบิำล

ร้อยละ 2.3.2.1 สง่เสริมกำรสรรหำบคุลำกรที่มรีะบบและโปร่งใสอย่ำงมธีรรมภบิำล โครงกำรสร้ำงควำมรู้และควำมเขำ้ใจเกีย่วกับกระบวนกำรสรรหำบคุลำกร

ตำมระเบยีบและขอ้บงัคบัมหำวิทยำลัยฯ

3) กำรพัฒนำสมรรถนะของบคุลำกร 2.3.3 ร้อยละของบคุลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรทีม่กีำร

พัฒนำสมรรถนะของตนเองอย่ำงตอ่เนื่อง

ร้อยละ 100 100 100 100 2.3.3.1 สง่เสริมและสนับสนุนใหบ้คุลำกรพัฒนำสมรรถนะตนเองใหท้นักับกำร

เปลี่ยนแปลงไปยุคปจัจบุนัและอนำคต

โครงกำรพัฒนำสมรรถนะกำ้วทนักำรเปลีย่นแปลง

2.3.4 ร้อยละของบคุลำกรที่เขำ้สูต่ ำแหน่งทีสู่งขึ้น ร้อยละ 80 80 80 80 2.3.4.1 สง่เสริมและสนับสนุนบคุลำกรเข้ำสูต่ ำแหนง่ทีสู่งขึ้น โครงกำรพัฒนำบคุลำกรในกำรเขำ้สูต่ ำแหนง่ทีสู่งขึ้น

โครงกำรพัฒนำบคุลำกรเพือ่เขำ้สูต่ ำแหนง่สูงขึ้นตำมสมรรถนะ

โครงกำรอบรมผู้บริหำรและผู้น ำคลื่นลูกใหม่

2.3.6 ร้อยละของบคุลำกรที่ไดรั้บกำรจดัสวัสดิกำร ร้อยละ 2.3.6.1 จดัสวัสดกิำรขัน้พื้นฐำนทกุคน (ประกอบดว้ย ประกันสังคม/ประกัน

สุขภำพ/กองทนุส ำรองเลี้ยงชีพ/กองทนุพัฒนำบคุลำกร/กองทนุพัฒนำ

หนว่ยงำน)สวัสดกิำรใหก้ับบคุลำกรทกุคน

โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในสทิธปิระโยชนข์องบคุลำกร

2.3.7 ร้อยละของบคุลำกรได้รับทนุ/เงินรำงวัลจำกกองทนุ

พัฒนำบคุลำกร

ร้อยละ 2.3.7.1 จดัสวัสดิกำรเนน้ควำมเชี่ยวชำญที่สอดคลอ้งกับควำมสำมำรถผล

กำรปฏบิตังิำนเปน็เลิศ เงนิรำงวัล น ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร

โครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในระเบยีบ ขอ้บงัคบัของมหำวิทยำลัยรำช

ภฏัสวนสุนันทำ

6) กำรประเมนิผล 2.3.8 ร้อยละของบคุลำกรที่ไดรั้บกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิ

รำชกำรประจ ำปี

ร้อยละ 2.3.8.1 พัฒนำหรือปรับปรุงระบบและกลไกกำรประเมนิผลทีช่ัดเจนตำมหลัก

ธรรมำภบิำล (แบบประเมนิผลปฏบิตัริำชกำรประจ ำป)ี

โครงกำรปรับปรุงแบบประเมนิผลกำรปฏบิตัริำชกำร

ผู้รับผิดชอบภายใน

หนว่ยงาน

รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเปา้หมาย

กลยทุธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยวิชำกำร

2.2 ยกระดับคณุภำพกำรจดักำรศกึษำสูเ่กณฑ์

มำตรฐำนสำกล

อธกิำรบดี

4) สร้ำงเสน้ทำงควำมก้ำวหน้ำ

2.3.5 ร้อยละของบคุลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรทีม่คีวำม

เชี่ยวชำญเขำ้สูต่ ำแหน่งตำมสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง

ร้อยละ 2.3.5.1 สง่เสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำบคุลำกรตำมสมรรถนะประจ ำ

ต ำแหนง่

80 80 80 80

5) กำรจดัระบบสวัสดิกำร
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2.4 มหำวิทยำลัยดจิทิลั

      1) จดัโครงสร้ำงกำรท ำงำน

      และวัฒนธรรมดจิทิลั

      ในกำรท ำงำนร่วมกัน

2.4.1 ร้อยละของผู้ใชร้ะบบบริหำรจดักำรของมหำวิทยำลัย

ร่วมกัน ประกอบดว้ย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ 

SSRU Smart Application และ กำรใช ้E-mail ของ

มหำวิทยำลัย

ร้อยละ 85 90 95 100 2.4.1.1 พัฒนำบคุลำกรในองคก์รใหม้ทีกัษะและวัฒนธรรมดจิทิลัในกำร

ท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมอืกับกำรเปลีย่นแปลงในสังคมดจิทิลั เพือ่ขับเคลือ่น

ใหเ้ปน็มหำวิทยำลัยดิจทิลัอย่ำงเต็มรูปแบบ และพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและ

เทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำรวิจยัและระบบบริหำรจดักำร

องคก์ร

2) พัฒนำบคุลำกรใหพ้ร้อมกับกำร

เปลี่ยนแปลงในสังคมดิจทิลั

2.4.2 ร้อยละของบคุลำกรที่สอบผ่ำนและได้รับใบรับรอง

ทกัษะดำ้นดิจทิลั 

ร้อยละ 50 60 70 80 2.4.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนบคุลำกรในองคก์รใหม้ทีกัษะและวัฒนธรรม

ดจิทิลัในกำรท ำงำนร่วมกัน พร้อมรับมอืกับกำรเปลีย่นแปลงในสังคมดจิทิลั

2.4.3 จ ำนวนจดุกระจำยสัญญำณ WIFI จดุ 2.4.3.1 พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและเทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนกำรเรียนกำร

สอน กำรวิจยัและระบบบริหำรจดักำรองคก์ร

2.4.4 ระบบหอ้งเรียนผสมผสำน (Hybrid Flexible learning)  

รองรับกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่

ชุด 2.4.4.1 สง่เสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีเพือ่กำรเรียนกำร

สอน กำรวิจยัและระบบบริหำรจดักำรองคก์ร

2.4.5 ควำมสำมำรถในกำรรองรับ Authentication 

ในกำรเข้ำใชง้ำนเครือขำ่ยอินเตอร์เน็ตส ำหรับนักศกึษำ 

อำจำรย์และบคุลำกรภำยในมหำวิทยำลัย

device 2.4.5.1 สง่เสริมและสนับสนุนกำรใช้งำนผ่ำนระบบเครือขำ่ยอินเตอร์เน็ต

ภำยในมหำวิทยำลัย อย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ผู้รับผิดชอบภายใน

หนว่ยงาน

รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเปา้หมาย

กลยทุธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

โครงกำรพัฒนำบคุลำกรในองคก์รใหม้ทีกัษะและวัฒนธรรมดจิทิลั

ในกำรท ำงำนร่วมกัน

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยบริหำร

3) พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและ

เทคโนโลยีเพือ่สนับสนุนกำรเรียนกำร

สอน กำรวิจยัและระบบบริหำรจดักำร

องคก์ร

โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกำรเรียนกำร

สอน กำรวิจยัและระบบบริหำรจดักำรองคก์ร
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3.1.1 จ ำนวนบทควำมที่ตพีิมพล์งวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำตใินฐำน Scopus 

ร่วมกับมหำวิทยำลัยทีอ่ยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) (A)4

  - อันดับ 1 - 1500 13

 - อันดับ 1 - 1000 12

 - อันดับ 1 - 500 11

 - อันดับ 1 - 300 10

3.1.2 จ ำนวนบทควำมในวำรสำรวิชำกำรที่อยู่ในฐำนขอ้มลู Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4

 - Scopus และ SJR Quartile 1-4 8

 - Scopus และ SJR Quartile 1-3 7

 - Scopus และ SJR Quartile 1-2 6

 - Scopus และ SJR Quartile 1 5

3.1.3 จ ำนวนโครงกำรวิจยัทีม่ผู้ีวิจยัร่วมจำกมหำวิทยำลัยใน 1-500 อันดับแรกของ 

QS Ranking หรือองคก์ร/หนว่ยงำนภำคอุตสำหกรรม หนว่ยงำนดำ้นกำรวิจยัและ

พัฒนำทีม่ำจำกตำ่งประเทศ

โครงกำร

3.1.4 จ ำนวนนักวิจยัที่ท ำวิจยัร่วมกับนักวิจยัจำกมหำวิทยำลัยใน 1-500 อันดับแรก

ของ QS Ranking หรือองคก์ร/หนว่ยงำนภำคอุตสำหกรรม หนว่ยงำนดำ้นกำรวิจยั

และพัฒนำที่มำจำกต่ำงประเทศ

คน

3.1.5 จ ำนวนผลงำนวิจยั งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรคท์ีย่ื่นขอสิทธบิตัรประดิษฐ์

 หรืออนุสิทธบิตัรระดับนำนำชำติ

ผลงำน 3.1.6.1 สง่เสริมและสนับสนุนกำรน ำผลงำนวิจยั งำนนวัตกรรม

หรืองำนสร้ำงสรรคใ์หไ้ด้รับกำรย่ืนขอสิทธบิตัรประดษิฐ์ หรืออนุ

สทิธบิตัรระดับนำนำชำติ

โครงกำรพัฒนำผลงำนวิจยัสูก่ำรย่ืนจดสทิธบิตัรประดษิฐ์ หรืออนุ

สทิธบิตัรในระดับนำนำชำติ

3.2 กำรน ำไปใชป้ระโยชน์

อย่ำงย่ังยืน

3.2.1 จ ำนวนชุมชนทีน่ ำองคค์วำมรู้ไปใชป้ระโยชน์เพื่อกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs) ชุมชน 1 2 3 4 3.2.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนชุมชนน ำองคค์วำมรู้จำกงำนวิจยั

และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs)

โครงกำรถำ่ยทอดองคค์วำมรู้ดำ้นวิจยัและนวัตกรรมแกชุ่มชนที่

เกีย่วขอ้งกับเปำ้หมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs)

ผู้รับผิดชอบภายใน

หนว่ยงาน
รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเปา้หมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

3.1 งำนวิจยัและนวัตกรรม บทควำม 3.1.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนใหอ้ำจำรย์หรือนักวิจยัด ำเนนิ

งำนวิจยัร่วมกับมหำวิทยำลัยทีอ่ยู่ในอันดับ 

1 -1500 (QS Ranking)

โครงการส่งเสรมิและสนบัสนนุการตีพิมพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) ในฐานขอ้มูล Scopus 

และ SJR Quartile  1 – 4  (A)
4

บทควำม 3.1.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนกำรตพีมิพบ์ทควำมใน

วำรสำรวิชำกำรที่อยู่ในฐำนข้อมลู Scopus และ SJR Quartile  1 – 4

3.1.3.1 สง่เสริมและสนับสนุนนักวิจยัทีม่ศีักยภำพใหด้ ำเนนิกำร

วิจยัร่วมกับนักวิจยัของมหำวิทยำลัยใน 1-500 อันดับแรกของ QS

 Ranking หรือองคก์ร/หนว่ยงำนภำคอุตสำหกรรม หนว่ยงำนดำ้น

กำรวิจยัและพัฒนำที่มำจำกตำ่งประเทศ

โครงกำรสง่เสริมกำรท ำวิจยัร่วมกับมหำวิทยำลัยใน 1-500 อันดับ

แรกของ QS Ranking หรือองคก์ร/หนว่ยงำนภำคอุตสำหกรรม 

หนว่ยงำนดำ้นกำรวิจยัและพัฒนำทีม่ำจำกตำ่งประเทศ

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยวิจยัและพัฒนำ
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4.1.1 จ ำนวนควำมร่วมมอืกับหน่วยงำนหรือองคก์ร

ภำยในประเทศ (สถำบนักำรศกึษำ/สถำนปฏบิตังิำนจริง/สถำน

ประกอบกำร/สมำคมวิชำชีพ/องคก์รวิชำชพี) (A)5

แหง่ 2 3 4 5 4.1.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนขยำยเครือขำ่ยร่วมพัฒนำ

ใหห้นว่ยงำนหรือองคก์รภำยในประเทศมสีว่นร่วมใน

กำรจดักำรศึกษำหรืออบรมกับมหำวิทยำลัยอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ

โครงการขบัเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืขา่ยภายในประเทศ เพื่อ

สร้างเครอืขา่ยกับหนว่ยงานหรอืองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน  (A)
5

รองคณบดฝ่ีำยกจิกำร

นักศกึษำ

ผู้ชว่ยอธกิำรบดี

ฝ่ำยสื่อสำรองคก์ร

4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI ต่ำงประเทศที่มี

กิจกรรมร่วมกับมหำวิทยำลัย (A)6

ร้อยละ 100 100 100 100 4.1.2.1 สง่เสริมใหห้นว่ยงำนด ำเนนิกิจกรรมร่วมกับ

เครือขำ่ยตำ่งประเทศ เพือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนก์ับ

มหำวิทยำลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครอืขา่ยต่างประเทศ (A)6 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

ผู้ชว่ยอธกิำรบดี

ฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์

4.1.3 อัตรำสว่นของเงนิสนับสนุนตอ่งบด ำเนินกำร (A)7 ร้อยละ 10 10 10 10 4.1.3.1 สง่เสริมกำรจดักิจกรรมเพือ่สร้ำงควำมผูกผัน

ร่วมกับศิษย์เก่ำ และหนว่ยงำนภำยนอก แสวงหำแหลง่

ทนุสนับสนุนกำรจดักำรเรียนกำรศึกษำ สง่ผลใหเ้กดิ

กำรประโยชน์ต่อนักศึกษำและมหำวิทยำลัย

โครงการระดมทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษา (A)
7 รองคณบดฝ่ีำยกจิกำร

นักศกึษำ

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยกจิกำรนักศกึษำ

2) ดำ้นกำรวิจยัและกำรบริกำร

วิชำกำร

4.1.4 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรที่ด ำเนนิกำร

ร่วมกับเครือขำ่ยเพือ่ตอบเปำ้หมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs)

โครงกำร/

กจิกรรม

1 2 3 4 4.1.4.1 สง่เสริมและสนับสนุนกำรจดักจิกรรม/โครงกำร

ทีต่อบเปำ้หมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs) ร่วมกับองค

กรภำครัฐ ภำคเอกชนทัง้ในประเทศหรือตำ่งประเทศ

โครงกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับเครือขำ่ยเพื่อเปำ้หมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน (SDGs) รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

รองอธกิำรบดี

ฝ่ำยวิจยัและพัฒนำ

4.2.1 จ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร (A)8

  - หนว่ยงำนจดักำรศกึษำ 600,000 บำท 600,000       600,000        600,000       600,000        

  - หนว่ยงำนสนับสนุน 500,000 บำท

ผู้รับผิดชอบภายใน

หนว่ยงาน

รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
ค่าเปา้หมาย

กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล

4.1 กำรสร้ำงเครือขำ่ย

    1) ดำ้นกำรเรียนกำรสอน

4.2 กำรบริกำรวิชำกำร บำท 4.2.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนใหห้นว่ยงำนพัฒนำ

รูปแบบกำรจดัหำรำยไดจ้ำกกำรบริกำรวิชำกำร
โครงการจัดหารายได้ด้วยการบรกิารวิชาการ (A)8 ผู้ชว่ยอธกิำรบดี

ฝ่ำยกจิกำรพเิศษ
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4.2 แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม     

ตัวชี้วัด : 1.1.2 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับมาตรฐานวิชาชีพ (สร้างขึ้นใหม ่ไม่มีสภาวิชาชีพรับรอง) 

ค่าเป้าหมาย : 1 หลักสูตร   

ตัวชี้วัด : 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในแตล่ะหลักสูตร 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัด : 1.1.4 จ านวนหลักสูตรที่ตอบสนองความเป็นมืออาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น Re-skill/Up-skill) 

ค่าเป้าหมาย : 1 หลักสูตร 

กลยุทธ์ :  

1.1.2.1 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะในสาขาที่ศึกษา และได้รับใบประกอบวิชาชีพ ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอ าชีพใน

อนาคต 

1.1.3.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อรองรับการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญเฉพาะ และมี

มาตรฐานวิชาชีพเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน หรอืการประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคต 

1.1.4.1 พัฒนาหรือจัดท าหลักสูตรระยะสั้นให้เกิดการ Re-skill/Up-skill กับนักศึกษาและผู้เข้าร่วมโครงการ ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

1. โครงการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อพัฒนา

ก าลังคนที่ตอบโจทย์

ประเทศ 

 

1.1 เพื่อให้มหีลักสูตรที่ได้รับ

รองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อ

รองรับการผลติบัณฑิตที่มี

ความรูค้วามสามารถและ

เชี่ยวชาญเฉพาะและมี

มาตรฐานวิชาชีพเหมาะสมต่อ

การปฏิบัติงานหรอืการ

ประกอบอาชีพของบัณฑิตใน

อนาคต 

1.1 ส ารวจหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีของวิทยาลัยโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชน ใน

ปีงบประมาณ 2567 

1.2 คัดเลือกหลักสูตรที่ได้รับ

รองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมายตัวชีว้ัด  

1.3 ด าเนินการจัดกิจกรรม

โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนด้วยทักษะด้านการ

จัดการโลจิสตกิส์และซัพพลาย

เชนและการตลาดดิจทิัล 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 

จ านวน 1 

หลักสูตร 

1 ตุลาคม 

2566 – 30 

กันยายน 

2567 

- รองคณบดี 

ฝา่ยวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

เป้าประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มคีุณธรรมจริยธรรม     

ตัวชี้วัด : 1.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจรยิธรรม ด้านจิตสาธารณะและด้านบ าเพ็ญประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึน้  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85     

กลยุทธ์ : 1.1.5.1 ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม ดา้นจติสาธารณะและด้านบ าเพ็ญประโยชน์ใหก้ับนักศกึษา เพื่อปลูกฝังพฤติกรรมด้าน

คุณธรรม ศลีธรรม จรรยาบรรณ ส่งผลประโยชน์ใหเ้ป็นบัณฑิตที่สามารถอยู่ในสังคมส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับในสังคมยุคดิจทิัล   
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

 โครงการส่งเสรมิดา้นการ

ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณ เพื่อสรา้ง

บัณฑติในสงัคมยุคดิจติอล 

2.1 เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย  

ให้มกีารอบรมคุณธรรม

จรยิธรรม เพื่อปลูกฝังบัณฑิต

ให้มคีวามเช่ียวชาญเป็นมอื

อาชีพ   มคีุณธรรมจริยธรรม

เหมาะสมต่อการอยู่ในสังคม

ร่วมกับผูอ้ื่น 

2.1 จัดโครงการอบรม

คุณธรรมจริยธรรม เพื่อ

ปลูกฝังพฤติกรรมหรอืการ

กระท าระดับบุคคลที่สะท้อน

ถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม 

ศลีธรรม และจรรยาบรรณ 

2.2 นักศกึษาผูผ้่านการอบรม

จะได้รับใบประกาศและ

วุฒิบัตร 

ร้อยละ 100  1 ตุลาคม 2566 – 

30 กันยายน 2567 

- รองคณบด ี

ฝ่ายกจิการ

นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนใหม้ีความเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

เป้าประสงค์ : 1.2 การพัฒนาก าลังคนให้เป็นมอือาชีพ    

ตัวชี้วัด : 1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร (สาขาวิชา) ที่มกีารจัดการเรียนการสอนในสถานการณจ์ริง  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60     

กลยุทธ์ : 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความรว่มมอืกับหนว่ยงานหรอืสถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการจัดการเรียน

การสอนรว่มกับ

หน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน  

-เพื่อเป็นการพัฒนา

หลักสูตรการเรยีนการสอน

ให้ทันสมัย และผลติบัณฑติ

ให้มีคุณภาพ 

- เพื่อส่งเสรมิให้คณะ/ 

วิทยาลยั ด าเนนิการจัดการ

เรียนการสอนรว่มกับ

หน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการ

เรียนรูผ้่านการปฏิบตัิงาน

จรงิให้กับนักศึกษา 

- ด าเนนิการส ารวจหลักสตูรระดับ

ปรญิญาตรขีองวิทยาลัยโลจสิติกส์

และซัพพลายเชน ในปีงบประมาณ 2567 

- คัดเลือกหลักสูตร และสถาน

ประกอบการที่เหมาะสม ในการ

ด าเนินการจัดการเรียนการสอน  

- ประสานงานสถานประกอบการจัดส่ง

นักศึกษา พรอ้มทัง้ด าเนินกิจกรรมการ

เรียนการสอนรว่มกับหน่วยงานหรอื

สถานประกอบการทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อผลักดันการด าเนินงาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายตัวชีว้ัด 

รอ้ยละ 60 1 ตุลาคม 2566 – 

30 กันยายน 

2567 

- "รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการ" 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจทิัล   

ตัวชี้วัด : 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่จัดการเรยีนการสอนด้วยระบบ Hyflex อย่างน้อย 1 รายวิชา  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100     

กลยุทธ์ : 2.1.1.1 พัฒนาระบบจัดการศึกษา และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้เพื่อยกระดับการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐานสากล โดยส่งเสริมให้มีอาจารย์มกีาร

จัดการเรยีนการสอนแบบ Hyflex เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ทั้งในและนอกห้องเรยีน และการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง และเกิด

ผลลัพธ์ต่อนักศกึษาให้เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาที่ศึกษา 
   

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอน

ด้วยระบบดิจทิัล  

- เพื่อพัฒนาระบบจดัการศึกษา และ

สรา้งนวตักรรมการเรียนรูเ้พื่อ

ยกระดับการจัดการศึกษาใหไ้ด้

มาตรฐานสากล โดยสง่เสรมิให้

อาจารยม์ีการจัดการเรียนการสอน

แบบ Hyflex เน้นผู้เรยีนเป็นศนูย์กลาง

เรียนรู ้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน และ

การศึกษาค้นควา้ด้วยตนเองและเกิด

ผลลัพธต์่อนักศึกษาให้เปน็

ผู้เช่ียวชาญในสาขาที่ศึกษา 

- ประชุมชี้แจงการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Hyflex 

- ส่งเสรมิใหอ้าจารย์ที่มีภาระงาน

สอนในภาคเรียนที่ 2/2566 จดัการ

เรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex 

อย่างน้อย 1 รายวิชา 

- อาจารย์ผูส้อนจะต้องมีการ

บรหิารจัดการเรียนการสอนแบบ 

CIM โดยใช้ Moodle หรอืโปรแกรม

อื่นที่ช่วยในการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ โดยมีการจัดการ

รอ้ยละ 100 1 ตุลาคม 2566 – 

30 กันยายน 

2567 

- รองคณบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

เรียนการสอนที่มีผู้เรยีนทัง้ใน

ห้องเรียน และผู้เรยีนทางไกลใน

เวลาเดยีวกัน ผา่นระบบ Video 

Meeting รวมทั้งการมสีื่อวดิิโอ On 

Demand ส าหรับการศึกษาและ

ทบทวนเนื้อหายอ้นหลังของ

นักศึกษา เพื่อให้เกดิการศึกษาได้

อย่างยดืหยุน่ โดยให้ผูเ้รียนสามารถ

เรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.2.1 ระดับความสาเร็จของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน AUN QA ระดับความสาเร็จ 3  

ตัวชี้วัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการดาเนินงานตามเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดาเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (A)3 50 คะแนน 

ค่าเป้าหมาย :ระดับความส าเร็จ 3     

กลยุทธ์ : 2.2.1.1 สง่เสริมใหห้ลักสูตรของมหาวิทยาลัยผ่านเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน AUN QA ได้มาตรฐานสากล และผลติบัณฑติที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย และตรงตามความตอ้งการของประเทศ รวมทั้งมทีักษะและวิชาชีพเฉพาะเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคมในระดับชาติ 

และนานาชาติ 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน ค่าเปา้หมายของโครงการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

1.  ครงการยกระดับ
คุณภาพการจัด 
การศ ก าส ่เกณฑ์
มาตรฐานสากล 

เพื่อ ห้หลักส ตรมี 
ความร ้และความเข้า จ 
 นหลักเกณฑ์มาตรฐาน 
AUN QA 

การส่งเสริม ห้สาขาวิชา 
และอาจารย์เข้าร่วม 
กิจกรรมการอบรม ห้ 
ความร ้ทางดา้นมาตรฐาน 
AUN QA 

อาจารย์เข้าร่วม 
อบรม ร้อยละ 70 

ธันวาคม 66 – 
กันยายน 67 

- รองคณบดีฝ่าย 
แผนงานและ 
ประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

เป้าประสงค์ : 2.2 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  

ตัวชี้วัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

ค่าเป้าหมาย : คะแนน 50     

กลยุทธ์ : 2.2.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานน าเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศ 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน ค่าเปา้หมายของโครงการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรูค้วามเข้าใจเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

2. เพื่อสนับสนนุและ

ส่งเสรมิส่วนจดัการศึกษา

ในการด าเนินการตาม

เกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการด าเนนิการที่เป็น

เลิศ (EdPEx) 

1. บรรยายสรา้งความรูค้วาม

เข้าใจ การด าเนินงาน ในการ

ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

เพื่อการด าเนนิการที่เป็นเลิศ

(EdPEx) 

2. รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ

แนวปฏิบัติที่ดใีนการจดัท า

โครงรา่งองคก์ร (OP) การ

จัดท าแผนพัฒนาองคก์ร และ

วิธีการเขยีนผลลัพธ์ ในหมวด

ที่ 7 

1. ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ : 

ผู้บริหารของส่วนงานจัด

การศึกษาที่ใช้เกณฑ์ EdPEx 

เข้ารว่มกจิกรรมรอ้ยละ 100 

2. ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ : 

ผู้บริหารของส่วนงานจัด

การศึกษา มีความรูแ้ละเข้าใจ

และสามารถด าเนินงานเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ได้ ร้อยละ 80 

ธันวาคม 2566- 

กันยายน 2567 

20,000 รองคณบด ี

ฝ่ายแผนและ 

ประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

         3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชี้วัด : 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100    

กลยุทธ์ : 2.3.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนา

สมรรถนะกา้วทันการ

เปลี่ยนแปลง 

1.เพื่อให้บุคลากรที่เข้าอบรมมี

ความรู ้ความเข้าใจ ในระเบียบ 

ประกาศ ข้อบงัคับและแนว 

ทางการจัดท าเอกสารเพื่อเขา้สู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้  

2. เพือ่พัฒนาตนเองให้เขา้สู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้ของมหาวิทยาลัย 

1. จดัท าโครงการ 

2. ด าเนนิโครงการ 

3. ประเมนิผลโครงการ 

รอ้ยละ 

100 

 

 

ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร/ 

หัวหน้าส านักงาน/ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

เป้าประสงค์ : 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

ตัวชี้วัด : 2.3.4 รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80    

กลยุทธ์ : 2.3.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากร

ในการเขา้สูต่ าแหน่งที่

สูงขึน้ 

1.เพื่อให้บุคลากรที่เข้าอบรมมี

ความรู ้ความเข้าใจ ในระเบียบ 

ประกาศ ข้อบงัคับและแนว 

ทางการจัดท าเอกสารเพื่อเขา้สู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้  

2. เพือ่พัฒนาตนเองให้เขา้สู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้ของมหาวิทยาลัย 

1. จดัท าโครงการ 

2. ด าเนนิโครงการ 

3. ประเมนิผลโครงการ 

รอ้ยละ 

100 

 

 

ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร/ 

หัวหน้าส านักงาน/ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

เป้าประสงค์ : 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

         3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ตัวชี้วัด : 2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80    

กลยุทธ์ : 2.3.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้า

สู่ต าแหน่งสูงขึน้ตามสมรรถนะ 

1.เพื่อให้บุคลากรที่เข้าอบรม

มีความรู ้ความเขา้ใจ ใน

ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคับ

และแนว ทางการจดัท า

เอกสารเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึน้  

2. เพือ่พัฒนาตนเองให้เขา้สู่

ต าแหนง่ที่สงูขึน้ของ

มหาวิทยาลยั 

1. จดัท าโครงการ 

2. ด าเนนิโครงการ 

3. ประเมนิผล

โครงการ 

รอ้ยละ 

100 

 

 

ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร/ 

หัวหน้าส านักงาน/ 

โครงการอบรมผู้บรหิารและผูน้ า

คลื่นลูกใหม ่

เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากรที่จะ

เข้าสู่ต าแหน่งผู้บรหิารมี

ส่งรายชื่อบุคลากร

เพื่อเข้าร่วมโครงการ

1.บุคลากรสาย

วิชาการ จ านวน 

ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร/ 

45



 
 

 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

ความพรอ้มในทุกด้าน และมี

ความเป็นผู้น า  

อบรมผู้บริหารและ

ผู้น าคลื่นลูกใหม ่

1 คน 

2.บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ จ านวน 

1 คน 

หัวหน้าส านักงาน/ 

 

 

 

 

 

 

 

46



 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

กลเป้าประสงค์ : 2.1 การจัดการเรียนการสอน   

เป้าประสงค์ : 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

      1) จัดโครงสรา้งการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานรว่มกัน 

ตัวชี้วัด : 2.4.1 รอ้ยละของผูใ้ช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ eoffice, ระบบ ERP, ระบบ SOS และ การใช ้Email ของ

มหาวิทยาลัย 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85   

กลยุทธ์ : 2.4.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรใหม้ีทักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนให้

เป็นวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหาร

จัดการองค์กร 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องคก์รให้มีทักษะและวัฒนธรรม

ดิจทิัลในการท างานรว่มกัน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรใน

องคก์รให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิลัในการ

ท างานรว่มกัน 

ประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรใช้ระบบบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วย ระบบ 

eoffice, ระบบ ERP, 

ระบบ SOS และ การใช้ 

Email  

รอ้ยละ 85 ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

บรหิาร/ 

หัวหน้าส านักงาน/ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม 

1. ตัวชี้วัด : 3.1.1 จ านวนบทความที่ตพีิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking)  

ค่าเป้าหมาย : 7 บทความ    

กลยุทธ์ : 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้าจารย์หรอืนักวิจัยด าเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS Ranking)  
3.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการตพีิมพ์บทความในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 

  

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการส่งเสรมิและสนับสนนุ

การตีพิมพ์บทความรว่มกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน 

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) 

ในฐานข้อมลู Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4  

เพื่อให้ผลงานวิจัย หรืองาน 

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจา 

และนักวิจัยใหไ้ด้รับการตพีมิพ ์

เผยแพร่ ในระดับชาติ 

หรือนานาชาต ิ

ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
นาผลงานวิจัย หรืองาน 
สร้างสรรค์ของอาจารย ์
ประจาและนักวิจัย ห ้ดร้ับ 
การตีพิมพ์เผยแพร ่ น 
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

 ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

20,000 รองคณบด ี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด : 3.1.1 จ านวนบทความที่ตพีิมพ์ลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) (A)4 

ค่าเป้าหมาย : 13 บทความ  

กลยุทธ์ : 3.1.3.1 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรอืนักวิจัยด าเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ  

1 -1500 (QS Ranking) 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการส่งเสรมิและสนับสนนุ

การตีพิมพ์บทความรว่มกับ

มหาวิทยาลยัที่อยู่ใน 

อันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) 

ในฐานข้อมลู Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4  (A)4 

เพื่อให้ผลงานวิจัย หรืองาน 

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจา 

และนักวิจัยใหไ้ด้รับการตพีมิพ ์

เผยแพร่ ในระดับชาติ 

หรือนานาชาต ิ

ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
นาผลงานวิจัย หรืองาน 
สร้างสรรค์ของอาจารย ์
ประจาและนักวิจัย ห ้ดร้ับ 
การตีพิมพ์เผยแพร ่ น 
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

13 บทความ ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบด ี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติเพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : 3.3 การน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด : 3.2.1 จ านวนชุมชนที่น าองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชนเ์พื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : 1 ชุมชน 

กลยุทธ์ : 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการถ่ายทอดองคค์วามรู้

ด้านวิจยัและนวัตกรรมแกชุ่มชน

ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เพื่อสง่เสริมและสนับสนุน 

ชุมชนนาองคค์วามรู้จาก 

งานวจิัยและนวัตกรรมไปใช ้

ประโยชนใ์นการพัฒนาที่ 

ยั่งยืน (SDGs) 

ชุมชนนาองคค์วามรู้ 

จากงานวจิัยและ 

นวัตกรรมไปใช้ 

ประโยชนใ์นการ 

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

1 ชุมชน ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบด ี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครือขา่ย 

                       1) ด้านการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด : 4.1.1 จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรภายในประเทศ (สถาบันการศึกษา/สถานปฏิบัติงานจรงิ/สถานประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/องค์กร

วิชาชีพ)  

ค่าเป้าหมาย : 2 แหง่ 

กลยุทธ์ : 4.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนขยายเครือขา่ยร่วมพัฒนาใหห้นว่ยงานหรือองค์กรภายในประเทศมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาหรอือบรมกับมหาวิทยาลัย

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์

กับเครือข่ายภายในประเทศ เพื่อ

สรา้งเครอืข่ายกับหน่วยงานหรอื

องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 

1. เพื่อเป็นการสรา้ง 

เครอืข่ายความรว่มมอืกับ 

หน่วยงานภายในประเทศ 

2. เพื่อผลักดนัใหม้ีการจัด 

กจิกรรมกับเครอืข่ายให ้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

และกรอบแนวทางความ 

รว่มมือของบันทึกความ 

เข้าใจภายในประเทศ 

ส่งเสรมิและสนับสนุน 

การสรา้งเครอืข่ายจาก 

ความสัมพนัธ์ของ 

บุคลากร ผู้บริหารใน 

คณะ/วิทยาลัย/ 

มหาวิทยาลยักับ 

หน่วยงานภายนอก และ 

จากการที่ทางหน่วยงาน 

จัดบรกิารวชิาการ 

2 แห่ง ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

วิชาการ/ 

รองคณบดีฝา่ย

กจิการนักศึกษา/

รองคณบดีฝา่ย

กจิการพเิศษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครือขา่ย 

                       1) ด้านการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด : 4.1.2 ร้อยละ MOU หรอื MOA หรอื LOI ต่างประเทศที่มกีิจกรรมรว่มกับมหาวิทยาลัย           

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

กลยุทธ์ : 4.1.2.1 ส่งเสริมใหห้นว่ยงานด าเนินกิจกรรมร่วมกับเครือขา่ยต่างประเทศ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย 
     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการจัดกจิกรรมรว่มกับ

เครอืข่ายต่างประเทศ 

เพื่อให้ยกระดับหลักสูตร 

การเรียนการสอนให้เป็นที ่

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ส่งเสรมิให้หน่วยงาน 

ดาเนินกิจกรรมตาม 

บันทึกความเข้าใจ 

(MoU) หรอืบันทึก 

ข้อตกลง (MoA) ความ 

รว่มมือกับเครือข่าย 

ต่างประเทศ 

1 กจิกรรม ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบด ี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครือขา่ย 

                       1) ด้านการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด : 4.1.3 อัตราส่วนของเงนิสนับสนุนต่องบด าเนินการ  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10 

กลยุทธ์ : 4.1.3.1 สง่เสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกผันร่วมกับศษิย์เก่า และหนว่ยงานภายนอก แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการศกึษา 

ส่งผลใหเ้กิดการประโยชน์ต่อนักศกึษาและมหาวิทยาลัย 
     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการระดมทุนเพือ่การพัฒนา

การศึกษา 

เพื่อสรา้งความผูกผัน 

รว่มกับศิษย์เก่า และ 

หน่วยงานภายนอก 

แสวงหาแหลง่ทุน 

สนับสนุนการจัดการเรยีน 

การศึกษา สง่ผลให้เกดิ 

การประโยชน์ตอ่นักศึกษา 

และมหาวิทยาลยั 

ส่งเสรมิสนับสนุนการ 

สรา้งความผูกพันให้ศิษย ์

เก่า และหน่วยงาน 

ภายนอก มสี่วนร่วมใน 

การจัดสรรแหล่ง 

ทุนการศึกษาให้กับ 

นักศึกษาของคณะ 

รอ้ยละ 10 ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบดีฝา่ย

กจิการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครือขา่ย 

                       2) ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด : 4.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ค่าเป้าหมาย : 1 โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ : 4.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการที่ตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในประเทศหรอื

ต่างประเทศ 
     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการบรกิารวชิาการร่วมกับ

เครอืข่ายเพื่อเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

เพื่อสง่เสริมและสนับสนุน 

การจัดกิจกรรม/โครงการท่ี 

ตอบเป้าหมายการพัฒนาท่ี 

ยั่งยืน (SDGs) 

ร่วมกับองคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชนท้ังในประเทศ 

หรือตา่งประเทศ 

ส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดกิจกรรม/ 

โครงการท่ีตอบ 

เป้าหมายการพัฒนาท่ี 

ยั่งยืน (SDGs) ร่วมกับ 

องคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชนท้ังใน 

ประเทศหรือ 

ตา่งประเทศ 

1 โครงการ/

กิจกรรม 

ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 

- รองคณบด ี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าประสงค์ : 4.2 การบริการวิชาการ 

ตัวชี้วัด : 4.2.1 จ านวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย : 600,000 บาท 

กลยุทธ์ : 4.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานพัฒนารูปแบบการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 
     

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมาย

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการจัดหารายได้ด้วยการ

บรกิารวชิาการ  

เพื่อดาเนนิการจัดหา 

รายไดด้้วยโครงการวจิัย 

และบริการวิชาการ 

ตลอดจนการจัดอบรม 

ต่างๆเพื่อนารายได้เข้าสู ่

วิทยาลยันวตักรรมและการ

จัดการ 

จัดทาคาสัง่แต่งตั้ง 

คณะกรรมการและ 

การดาเนินการจดัทา 

แผนการจัดหารายได ้

ประจาปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

600,000 บาท ตุลาคม 2566- 

กันยายน 2567 
- รองคณบด ี

ฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวชิาการ/รอง

คณบดีฝา่ยกจิการ

พิเศษ 
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4.3 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

 
 

1.1 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทีป่ระกอบอำชีพหลัง

ส ำเร็จกำรศกึษำ

ร้อยละ 96.25 90.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.2 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทีท่ ำงำนใน

อุตสำหกรรมมลูคำ่เพิม่สูง

ร้อยละ 60.00 30.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.3 ร้อยละของผู้จำ้งงำนทีพ่อใจอย่ำงย่ิงในคณุลักษณะ

ของบณัฑิต

ร้อยละ 93.30 90.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.4 จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ 1) เปน็กำรนับจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ ในระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ และทกุหลักสูตร 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

2) ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ หมำยถงึ จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ 

และทกุหลักสูตร ทีจ่บในปกีำรศึกษำ 2566

คน 6,883         300.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.5 จ ำนวนนักศึกษำทีเ่ขำ้ใหม่ 1) เปน็กำรนับจ ำนวนนักศึกษำทีรั่บเขำ้ใหม ่ในระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ และทกุ

หลักสูตรประจ ำปงีบประมำณ 2567

2) นักศึกษำทีรั่บเขำ้ใหม ่หมำยถงึ จ ำนวนนักศกึษำทีส่ถำบนัฯ รับเขำ้มำศึกษำตอ่ในระดับ

ปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ และทกุหลักสูตร ประจ ำปกีำรศกึษำ 2567 โดยรวมนักศกึษำใหม่

 ที่รับเขำ้มำศกึษำในภำคเรียน

ที ่2/2566 (ถ้ำม)ี และยกเว้นไมร่วมจ ำนวนนักศกึษำที่มกีำร โอนย้ำยระหว่ำงคณะ/

สำขำวิชำ และนักศึกษำทดลองเรียน

คน 325.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.6 ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำจบกำรศกึษำตำมมำตรฐำน

หลักสูตร

1) เปน็กำรเปรียบเทยีบผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ในระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ และทกุ

หลักสูตรทีไ่ดม้ำตรฐำนหลักสูตร พ.ศ. 2565 กับผู้ส ำเร็จกำรศกึษำทัง้หมด ใน

ปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

2) ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ หมำยถงึ จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ 

และทกุหลักสูตร ทีจ่บในปกีำรศึกษำ 2566

3) มำตรฐำนหลักสูตร หมำยถึง มำตรฐำนหลักสูตรตำมประกำศกระทรวงศึกษำธกิำร 

เร่ือง เกณฑ์มำตรฐำน หลักสูตรระดับปริญญำตรีทกุหลักสูตร พ.ศ. 2565 และเกณฑ์

มำตรฐำนหลักสูตรระดับ

ร้อยละ 100.00 100.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1) ด้านการจดัการเรยีนการสอน

1. โครงกำรจดักำรเรียนกำรสอน

 - สังคมฯ

 - วิทยำศำสตร์

 - วิทยสุขภำพ

6,770,400.00    

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวั้ด ค าอธิบายตัวชีวั้ด/สตูรการค านวณ หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย
 งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบภายใน

หน่วยงาน

ค่าเปา้หมาย

หน่วยงาน
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1.7 ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำทีจ่บกำรศกึษำตำมหลักสูตร

ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด

1) เปน็กำรเปรียบเทยีบจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ ระดับปริญญำตรี 

(ภำคปกต)ิ ทีจ่บตำมระยะเวลำของหลักสูตรในปงีบประมำณ 2567 กับจ ำนวนผู้ส ำเร็จ

กำรศกึษำระดับปริญญำตรีทัง้หมด ในปงีบประมำณ 2567

2) ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ ทีจ่บตำมระยะเวลำ

ของหลักสูตร ในปงีบประมำณ 2567 หมำยถงึ จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ ระดับปริญญำ

ตรี รุ่นปกีำรศกึษำ 2566 ทกุหลักสูตร ทีจ่บกำรศึกษำตำมระยะเวลำทีห่ลักสูตรก ำหนดไว้

 หรือกอ่นระยะเวลำที่หลักสูตรก ำหนด 

เชน่ หลักสูตรก ำหนดระยะเวลำกำรศกึษำไว้ 4 ป ีนำย ก ไดเ้ขำ้เปน็นักศกึษำใหม ่ระดับ

ปริญญำตรี ในภำคเรียนที ่1/2566 และจบกำรศกึษำ

ในภำคเรียนที ่2/2566 ซึง่ ถอืว่ำ นำย ก คอืผู้ส ำเร็จกำรศกึษำระดับปริญญำตรี ทีจ่บตำม

ระยะเวลำของหลักสูตร

3) ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ ทัง้หมด ในปงีบประมำณ 2567 

หมำยถงึ จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศกึษำระดับปริญญำตรี (ภำคปกต)ิ รุ่นปกีำรศกึษำ 2566 

ทกุหลักสูตร ทัง้ทีจ่บตำมระยะเวลำทีห่ลักสูตรก ำหนดและไมจ่บตำมระยะเวลำทีห่ลักสูตร

ก ำหนด

ร้อยละ 80.00 80.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.8 อัตรำกำรคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 95.25 90.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.9 ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำทีไ่ดง้ำนท ำ ศกึษำตอ่หรือ

ประกอบอำชีพอิสระภำยในระยะเวลำ 1 ปี

ร้อยละ 96.25 90 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.10 ควำมพงึพอใจของนำยจำ้งทีม่ตีอ่ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ ระดับควำมพงึพอใจของนำยจำ้งทีม่ตีอ่ผู้ส ำเร็จกำรศกึษำ ระดับควำมพงึพอใจ 4.65 4.65 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

1.11 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศกึษำทีไ่ดง้ำนท ำตรงสำขำ

สัมพันธ์

ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศกึษำทีไ่ดง้ำนท ำตรงสำขำหรือสัมพันธ์ ร้อยละ 85.00 85.00 รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

2. โครงกำรบริหำรหลักสูตร 2.1 ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ด้รับกำรรับรองประสทิธผิล

กำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนระดับชำตแิละนำนำชำติ

ร้อยละ 50.00 50.00 200,000.00       รองคณบดฝ่ีำยวิชำกำร

4.1. ควำมพงึพอใจของนักศึกษำตอ่กระบวนกำรพัฒนำ

นักศึกษำและกำรใหบ้ริกำรนักศกึษำ

มกีลไกในกำรพัฒนำและสง่เสริมทกัษะกำรเรียนรู้นอกหลักสูตรใหก้ับนักศกึษำ มกีจิกรรม

กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ เสริมทกัษะในรูปแบบตำ่งๆ และเสริมสร้ำงควำมเปน็

พลเมอืงทีด่ี มจีติส ำนกึสำธำรณะ มกีำรวำงระบบกำรดูแลใหค้ ำปรึกษำในกำรใชช้วีิต

อย่ำงมคีวำมสุข และสง่เสริมทกัษะทีจ่ ำเปน็ตอ่กำรประกอบอำชพีในอนำคต

ระดับควำมพงึพอใจ ≥ 4.50 ≥ 4.50 100,000.00       รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรนักศกึษำ

4.2. ร้อยละของนักศกึษำระดับปริญญำตรีทีไ่ดรั้บกำร

ยกย่องหรือยอมรับในระดับชำตแิละ/หรือนำนำชำติ

ร้อยละ 0.70 ≥ 0.45 รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรนักศกึษำ

5.1 ร้อยละของนักศกึษำระดับปริญญำตรี ทีเ่ขำ้ร่วม

โครงกำรพัฒนำทกัษะ Soft Skills  ดว้ยกระบวนกำร

วิศวกรสังคม

ร้อยละ 80.00 80.00 รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรนักศกึษำ

5.2 จ ำนวนกิจกรรมทีน่ักศกึษำใชท้กัษะวิศวกรสังคม ไป

ใชป้ระโยชนเ์พือ่สง่เสริม/แกไ้ขปญัหำชุมชนในพื้นทีท่ี่

มหำวิทยำลัยรับผิดชอบ

นับจ ำนวนกจิกรรม/โครงกำรทีจ่ดัใหก้ับนักศึกษำระดับปริญญำตรีทกุคณะ/วิทยำลัยไดเ้ข้ำ

ร่วมโดยใชท้กัษะวิศวกรสังคมไปใชป้ระโยชนใ์นพื้นทีท่ีม่หำวิทยำลัยรับผิดชอบ

กจิกรรม/โครงกำร 15 ≥2 รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรนักศกึษำ

5. โครงกำรพัฒนำ Soft Skill ดว้ยกระบวนกำรวิศวกรสังคม

1) ด้านการจดัการเรยีนการสอน

4. โครงกำรพัฒนำนักศกึษำ

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวั้ด ค าอธิบายตัวชีวั้ด/สตูรการค านวณ หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย
 งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบภายใน

หน่วยงาน

ค่าเปา้หมาย

หน่วยงาน

จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทีเ่ข้ารว่มโครงการวิศวกรสังคม   จ านวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีทั งหมด X    

จ านวนรางวัลที่นักศึกษาระดับปรญิญาตรไีด้รับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ ในปี

การศึกษา

 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั งหมด  นปีการศ ก า X    
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1. โครงกำรระดมทนุเพื่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ 1.1 อัตรำสว่นของเงนิสนับสนุนตอ่งบด ำเนินกำร ร้อยละ 10 2 รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรนักศกึษำ

2. โครงกำรสร้ำงควำมสัมพันธก์ับศษิย์เกำ่และหนว่ยงำน

ภำยนอก

2.1 ควำมพงึพอใจของศษิย์เกำ่ตอ่กำรเข้ำร่วมกจิกรรม

และบริกำร

มรีะบบและกลไกในกำรขับเคลือ่นงำนดำ้นกิจกรรม เพือ่สร้ำงควำมผูกผันและขยำยควำม

ร่วมมอืกอ่ใหเ้กิดควำมพึงพอใจ และเกดิประโยชนต์่อมหำวิทยำลัย

ระดับควำมพงึพอใจ ≥ 4.50 ≥ 4.50 รองคณบดฝ่ีำย

กจิกำรนักศกึษำ

3. โครงกำรขับเคลื่อนตำมเกณฑ์ ITA 3.2 ร้อยละกำรเปดิเผยขอ้มลูสำธำรณะ (OIT) ผ่ำนหน้ำ

เว็บไซต์ของหนว่ยงำน

ร้อยละ 100.00 100.00 รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

4.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปฏบิตัิรำชกำรตำม

แผนปฏบิตักิำร

ร้อยละ 80.00 80.00 รองคณบดฝ่ีำยแผนงำนและ

ประกันคณุภำพ

4.2 ร้อยละกำรเบกิจำ่ยงบประมำณแผ่นดิน 

(ในภำพรวม)

ร้อยละ 93.00 93.00 รองคณบดฝ่ีำยแผนงำนและ

ประกันคณุภำพ

4.3 ร้อยละกำรเบกิจำ่ยงบลงทนุ (งบประมำณแผ่นดิน) ร้อยละ 75.00 75.00 รองคณบดฝ่ีำยแผนงำนและ

ประกันคณุภำพ

5. กำรประกันคณุภำพกำรศกึษำ 5.1 คะแนนกำรตรวจประเมนิคณุภำพกำรศกึษำภำยใน 

(หนว่ยงำนจดักำรศกึษำ)

ผลกำรตรวจประเมนิคณุภำพกำรศกึษำภำยใน ประจ ำปกีำรศกึษำ พ.ศ. 2566 คะแนน 4.6 4.6         300,000.00 รองคณบดฝ่ีำยแผนงำนและ

ประกันคณุภำพ

6.1 ร้อยละของบคุลำกรสำยวิชำกำรทีไ่ดรั้บกำรพัฒนำ ร้อยละบคุลำกรสำยวิชำกำรทีไ่ด้รับกำรพัฒนำ = จ ำนวนบคุลำกรสำยวิชำกำรทีพ่ัฒนำ

ตนเองทัง้หมด/ จ ำนวนบคุลำกรสำยวิชำกำรทัง้หมด X 100

ร้อยละ 100.00 100.00 รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

6.2 ร้อยละของอำจำรย์ที่มตี ำแหนง่ทำงวิชำกำร ร้อยละของอำจำรย์ที่มตี ำแหน่งทำงวิชำกำร = จ ำนวนอำจำรย์ทีด่ ำรงต ำแหน่งทำง

วิชำกำรทัง้หมด / จ ำนวนอำจำรย์ทัง้หมด(นับรวมอำจำรย์ที่ลำศกึษำตอ่)ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ.2567 X 100

ร้อยละ 41.00 30.00 รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

6.3 ร้อยละของอำจำรย์ที่มคีณุวุฒปิริญญำเอก ร้อยละของอำจำรย์ที่มคีณุวุฒปิริญญำเอก = จ ำนวนอำจำรย์ทีม่คีณุวุฒปิริญญำเอก

ทัง้หมด / จ ำนวนอำจำรย์ทัง้หมด (นับรวมอำจำรย์ที่ลำศกึษำตอ่) ประจ ำปงีบประมำณ 

พ.ศ.2567 X 100

ร้อยละ 51.00 40.00 รองคณบดฝ่ีำยบริหำร

7. โครงกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย (U-Ranking) 7.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของแผนกำรจดัอันดับ

มหำวิทยำลัย

พจิำรณำจ ำนวนตัวชี้วัดทีบ่รรลุควำมส ำเร็จตำมเปำ้หมำยเทยีบกับจ ำนวนตัวชี้วัดทัง้หมด

ในแผนกำรจดัอันดับมหำวิทยำลัย ประจ ำปงีบประมำณ 

พ.ศ. 2566

ร้อยละ 80.00 รองคณบดฝ่ีำยแผนงำนและ

ประกันคณุภำพ

4. โครงกำรบริหำรแผนและงบประมำณ

6. โครงกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบคุคล

(เปน็โครงกำรส ำหรับวำงงบประมำณ 10,000 บำทตอ่คน

ของบคุคลำกรสำยวิชำกำร)

2) ด้านการบริหารจดัการ

ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดนิ = ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินทั งหมด   งบประมาณแผ่นดินที ่ดร้ับจัดสรรทั งหมด x    

ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบประมาณแผ่นดิน) = ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 
(งบประมาณแผ่นดิน) ทั งหมด   งบลงทุน (งบประมาณแผ่นดิน) ท่ี ด้รับ

จัดสรรทั งหมด x    

ร  ยละความส าเร จ  งการป ิ ัติรา การ  = จ านวนตัว   วัดท   รรล เป้าหมายทั งหมด 
  จ านวนตัว   วัดทั งหมด X    

                                                       

                                                                  

                         

    

จ านวนเงินสนับสนุนเพื่อการจัดการศึกษาท่ีได้รับในแต่ละปีการศึกษา  จ านวน

งบประมาณท้ังหมด X    
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1. โครงกำรพัฒนำนักวิจยัเปน็นักวิจยัมอือำชีพ 1.1 จ ำนวนอำจำรย์ทีไ่ด้รับกำรพัฒนำเปน็นักวิจยัมอื

อำชีพ

พจิำรณำจำกจ ำนวนอำจำรย์ที่ไดรั้บกำรพัฒนำเปน็นักวิจยัมอือำชพีและมคีวำมเชี่ยวชำญ

ตำมศำสตร์ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

คน 10 1 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

2.1 เงินสนับสนุนงำนวิจยัหรืองำนสร้ำงสรรคต์อ่

อำจำรย์ประจ ำและนักวิจยั

รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

 - กลุม่สำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ บำท/คน 25000 25000

3. โครงกำรส่งเสริมกำรจดอนุสิทธบิตัรหรือสทิธบิตัร

ระดับชำติและนำนำชำติ

3.1 จ ำนวนผลงำนทีย่ื่นจดอนุสิทธบิตัร หรือสทิธบิตัร

ระดับชำติและนำนำชำติ

พจิำรณำจำกจ ำนวนผลงำนวิจยั งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรคท์ี่ย่ืนจดอนุสทิธบิตัร

หรือสทิธบิตัรและได้รับกำรประทบัตรำจำกกรมทรัพย์สนิทำงปญัญำ ประจ ำปงีบประมำณ

 พ.ศ. 2567

ผลงำน 140 1 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

4. โครงกำรถำ่ยทอดองคค์วำมรู้ทีไ่ด้จำกกำรวิจยั และ

นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำชุมชน

4.1 ร้อยละผลงำนวิจยั งำนนวัตกรรมหรืองำน

สร้ำงสรรคไ์ดรั้บกำรน ำไปใช้ประโยชน์ตอ่ผลงำนวิจยั

หรืองำนสร้ำงสรรคท์ัง้หมด

พจิำรณำจำกร้อยละผลงำนวิจยั งำนนวัตกรรมหรืองำนสร้ำงสรรคไ์ด้รับกำรน ำไปใช้

ประโยชน์ตอ่ผลงำนวิจยัหรืองำนสร้ำงสรรคท์ัง้หมด ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

ร้อยละ 70.00 70.00 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

5. โครงกำรน ำผลงำนวิจยั นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชงิ

พำณิชย์

5.1 จ ำนวนผลงำนวิจยั นวัตกรรมหรืองำนสิทธบิตัรที่

น ำไปใช้ประโยชน์เชงิพำณิชย์

พจิำรณำจำกจ ำนวนผลงำนวิจยั นวัตกรรมหรืองำนสทิธบิตัรที่น ำไปใชป้ระโยชนเ์ชงิ

พำณิชย์ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

ผลงำน 15 1 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

6. โครงกำรยกระดับคณุภำพวำรสำรวิชำกำรสูม่ำตรฐำน

และคณุภำพ

6.1 จ ำนวนวำรสำรวิชำกำรที่ไดรั้บกำรยอมรับใน

ระดับชำติ

พจิำรณำจำกจ ำนวนวำรสำรทีไ่ด้รับกำรยอมรับในฐำน TCI กำรนับจ ำนวนวำรสำรทีไ่ดรั้บ

กำรยอมรับในระดับชำติ (เปน็กำรนับสะสม) หำกวำรสำรนัน้ยังไดรั้บกำรรับรองอยู่ในปทีี่

ประเมนิ

วำรสำร 18 1 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวั้ด ค าอธิบายตัวชีวั้ด/สตูรการค านวณ หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย
ค่าเปา้หมาย

หน่วยงาน

 งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบภายใน

หน่วยงาน

3) ด้านการวิจยั

2. โครงกำรอุดหนุนทนุวิจยั พจิำรณำจำกเงินสนับสนุนงำนวิจยัหรืองำนสร้ำงสรรคเ์ทยีบกับอำจำรย์ประจ ำและนักวิจยั

ทัง้หมด (ไมน่ับรวมอำจำรย์ประจ ำทีล่ำศกึษำต่อ) ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567
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1.1 จ ำนวนครัวเรือนที่มหำวิทยำลัยรำชภฏัเข้ำมำให้

ควำมรู้ และร่วมพัฒนำแก้ไขเพื่อพัฒนำคณุภำพชวีิต

และยกระดับรำยได้ครัวเรือน

พจิำรณำจำกครัวเรือนทีม่หำวิทยำลัยรำชภฏัเขำ้มำใหค้วำมรู้ และร่วมพัฒนำแกไ้ขเพือ่

พัฒนำคณุภำพชวีิตและยกระดับรำยได้ครัวเรือน เทยีบกับจ ำนวนครัวเรือนทัง้หมดที่

มหำวิทยำลัยรำชภฏัเขำ้มำใหค้วำมรู้ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

ครัวเรือน 100 8 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

1.2 จ ำนวนองคค์วำมรู้หรือนวัตกรรมที่มหำวิทยำลัย

รำชภฏัน ำไปใช้ประโยชนใ์นกำรส่งเสริมใหชุ้มชนสำมำรถ

พึง่พำตนเองและจดักำรตนเองไดอ้ย่ำงย่ังยืน

พจิำรณำจำกจ ำนวนองคค์วำมรู้หรือนวัตกรรมทีม่หำวิทยำลัยน ำไปใชป้ระโยชนใ์นกำร

สง่เสริมใหชุ้มชนสำมำรถพึ่งตนเองและจดักำรตนเองไดอ้ย่ำงย่ังยืนทีซ่ึ่งเปน็ผลลัพธท์ีเ่กดิ

จำกงำนบริกำรวิชำกำร ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

องคค์วำมรู้ 16 1 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

1.3 ร้อยละของครัวเรือนกลุม่เปำ้หมำยที่เขำ้ร่วม

โครงกำรมรีำยได้เพิ่มขึ้น

พจิำรณำจำกรำยไดข้องครัวเรือนกลุม่เปำ้หมำยทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรเพิม่ขึ้นจำกเดิม 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2567

ร้อยละ 10 10 รองคณบดฝ่ีำยวิจยัและ

บริกำรวิชำกำร

2. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 2.2 ร้อยละของผู้เขำ้ร่วมโครงกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมตำมเปำ้หมำยทีก่ ำหนด

โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม หมำยถึง โครงกำรทำงศิลปวัฒนธรรมทีส่ะทอ้น

เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย ประกอบด้วย

2.2.1 โครงกำรพัฒนำด้ำนเอกลักษณ์มหำวิทยำลัยในกำรเปน็มหำวิทยำลัยแหง่กำรเรียนรู้

ทีม่เีอกลักษณ์

2.2.2 โครงกำรเอกลักษณ์ของหนว่ยงำนทีส่ะทอ้นวิถีชีวิตและ/หรือสะทอ้นควำมเปน็วังให้

เปน็ทีย่กย่องและชื่นชมในสำธำรณชน

2.2.3 โครงกำรพัฒนำด้ำนภำพลักษณ์นักศึกษำของหนว่ยงำนที่สะทอ้นเอกลักษณ์ควำม

เปน็วังของมหำวิทยำลัย

      

ร้อยละ 80.00 80.00           30,000.00 รองคณบดฝ่ีำยกจิกำรนักศกึษำ

4) ด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

1. โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน

โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวั้ด ค าอธิบายตัวชีวั้ด/สตูรการค านวณ หน่วยนับ ค่าเปา้หมาย
ค่าเปา้หมาย

หน่วยงาน

 งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบภายใน

หน่วยงาน
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ส่วนที่ 5 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการ

แปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

มีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในวิทยาลัยนวัตกรรม

และการจัดการ ในเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการมีความรู้ความเข้าใจใน 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีส่วนร่วมในกระบวนการ

แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท า

แผนงานและโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนว

ทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ และ

การตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

3. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ 

1 1 

1 

37 
45 
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พ.ศ. 2567  พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้

เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วน

ร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

3.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย

และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ

สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

3.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับ

แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็น

หลัก 

3.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

3.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่ว

องค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567  สู่การประเมินผลงาน 

3.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์

อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อภายในวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น 

ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการ 

(ยุทธศาสตร)์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะ

บูรณาการ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

4.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ

และยุทธศาสตรก์ารพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศกึษาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 
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 - ภายในประเทศ 

 - ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการการจัดการระบบสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10)  แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

4.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน 

มุ่งเน้นที่การสรา้งกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญ

ของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ

ด าเนนิงาน 

4.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถ

ตอบสนองตอ่ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการ

ท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังใน

หลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปใน

แนวทางเดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการ

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 
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2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนว

ทางการด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างาน

เพื่อมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   

ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ขอ้มูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในวิทยาลัยนวัตกรรมและ

การจัดการก าหนดระบบมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา

อุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การ

ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติ และหลาย

ระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิง

ยุทธศาสตรข์ององค์กรให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึง

ความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้

การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่

สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิก

จา่ยเงนิงบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การตดิตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการ

ก าหนดระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเช่ือมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา 

เพื่อเช่ือมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผน

ยุทธศาสตรส์ู่ระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัตกิาร 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
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ภาคผนวก 2 

ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์
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ผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัยนวัตกรรมและการ

จัดการ ทั้งที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในทุกประเด็น มาให้น้ าหนักความส าคัญว่า

ประเด็นใดมีความส าคัญมากที่สุด ตามล าดับ โดยใช้ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัย

นวัตกรรมและการจัดการ จ านวน 40 คน เป็นผู้ประเมิน ผลการประเมินเป็นน้ าหนักคะแนน

ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ปรากฏ ดังนี้ 
 

 น้ าหนักตะแนนของจุดแข็ง 

 มีล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

1 92 (06) มีระบบการด าเนินงานด้านวิจัย และการบริการวิชาการที่ดี 

- มีระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการวิจัย และการ

บริการวิชาการแก่สังคม ท าให้ได้รับงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย 

และการบริการวิชาการเพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา 

- มีการบูรณาการองค์ความรู้ด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการ

บริการวิชาการแก่สังคมอย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิดประโยชน์กับนักศึกษาที่

ชัดเจน 

- มีการด าเนินงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของประชาชนและท้องถิ่น 

- มีระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ดีมี

ประสิทธิภาพส่งผลใหม้ีผลงานการวิจัยเพิ่มมากขึ้น 

2 81 (01) ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบ

ผลักดันการด าเนินงานของวทิยาลัยอย่างจริงจัง 

- ผู้บริหารวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัย

ไปสู่ความส าเร็จได้ 

- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของวิทยาลัย

อย่างจริงจัง ท าให้วิทยาลัยได้รับการยอมรับ 

3 84 (02) วิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับ

หนว่ยงานภายนอกทั้งในและตา่งประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวที

ระดับชาติและนานาชาติเป็นจ านวนมาก 

- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ

ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่จะพัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 

71



 

 

 

 

น้ าหนักตะแนนของจุดอ่อน 

 มีล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

1 271 (12) สถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน 

- วิทยาลัยฯ มีสถานที่และมีพื้นที่ไม่เพียงพอกับจ านวน

นักศึกษา ท าให้ไม่สามารถบริการได้อย่างเต็มที่ 

- วิทยาลัย ฯ มีสถานที่คับแคบต้องขยายวิทยาเขตใหม่หลาย

แห่ง ซึ่งต้องใช้คา่ใช้จ่ายในการลงทุนและการบริหารจัดการสูง 

2 151 (16) บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษ 

- บุคลากรมีประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจน้อยในการ

บริหารจัดการดา้นงบประมาณการเงนิ การคลังและพัสดุ 

- บุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ใน

ระดับน้อย" 

3 92 ( 14)  ระบบบริหารจัดการบุคลากรสายสนับสนุนด้ าน

ความก้าวหน้าในอาชีพยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 

 

น้ าหนักตะแนนของโอกาส 

 มีล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

1 60 (25) วิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่

หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเดินทางมาเรียนอย่างสะดวก 

2 55 (23) การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาค

ธุรกิจ ต้องการความรู้เชิงวิชาการจากวิทยาลัย 

- การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์

ความรู้เชิงวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจและ

อุตสาหกรรมสูงขึน้ 

- ความต้องการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับ

วิทยาลัย ฯ ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรในการผลิตสื่อ

การเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิตรูปแบบใหม่ ที่ตรง

ความตอ้งการของตลาดแรงงานจรงิ ลดปัญหาการว่างงานและ

ขาดแคลนแรงงาน 
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3 52 (22) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้วิทยาลัย บริหารงานและ

บริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอื้อต่อการปฏิบัติงาน ท าให้วิทยาลัยมี

การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น และคล่องตัว 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยให้วิทยาลัย ฯ 

สามารถใหบ้ริการวิชาการได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึน้ 

- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มีส่วนช่วยในการบูรณาการ

การศกึษากับงานวิจัยเกิดเป็นความร่วมมอืกับท้องถิ่น 

 

น้ าหนักตะแนนของอุปสรรค 

 มีล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน อุปสรรค์ 

1 199 (27) แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทย

ลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียน

ลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

2 189 (32)  สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของ

ผูป้กครองในการเลือกสถานศกึษาให้ผู้เรยีน 

3 165 (31) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศึกษาท าให้มี

ผลตอ่การตัดสินใจเลือกสถานที่ศึกษาต่อของนักเรียน 

 

ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

1. ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการในปัจจุบัน 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม  

Excel ของวิทยากรที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า วิทยาลัยนวัตกรรมและ

การจัดการอยู่ในต าแหน่ง “อดทน” ดังภาพข้างลา่งนี้ 
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  เมื่อวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการทราบต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน จึง

ได้ปรับปรุงสถานการณ์ สามารถปรับปรุงต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยไปอยู่ในต าแหน่ง “รุก

ด าเนนิการเอง” ดังภาพข้างลา่งนี ้
 

 
 
 

ภาพท่ีแสดงต าแหน่งยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการในปัจจุบัน 

ล ั
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มสี่วนร่วมในการจัดท า 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77



 

 

 

 

รายช่ือผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. ผศ.ดร.ชลภัสสรณ์   สิทธิวรงค์ชัย คณบดี 

2. ผศ.ดร.ชุมพล    รอดแจ่ม รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3. ผศ.ดร.หทัยพันธน์   สุนทรพิพิธ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

4. ผศ.ดร.สุพัตรา   ปราณี  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

5. ผศ. ดร.วิไลลักษณ์   รักบ ารุง รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

6. ดร.อนุชิด     กุลวานชิ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

7. ผศ.ดร.ธนพล     ก่อฐานะ ประธานหลักสูตรนวัตกรรมการจัดการ  

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

8. รศ. ดร.สุพิตร  สมาหโิต ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการจัดการการกีฬา  

9. ดร.อัครมณี     สมใจ  ประธานหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑติ  

สาขานวัตกรรมการจัดการ 

10. ดร.พิเชษฐ์     เกิดวิชัย  ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการจัดการฟุตบอลอาชีพ 

11. ผศ.ดร.พนิดา    นิลอรุณ ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ  

สาขานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์  

และการประกอบการ 

12. ผศ.ดร.เอกณรงค ์  วรสีหะ  หัวหนา้สาขาวิชาการจัดการคุณภาพ 

13. อาจารย์นฤมล   ชมโฉม  หัวหนา้สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 

เพื่อธุรกิจ  

14. ผศ.รติรัตน์    ณ สงขลา หัวหนา้สาขาวิชานวัตกรรมการค้า 

ระหว่างประเทศ 

15. อาจารย์ ดร.พาโชค   เลิศอัศวภัทร หัวหนา้สาขาวิชาการจัดการอีสปอร์ต 

16. ผศ.ดร.อาภาภรณ์    โพธิ์กระจา่ง หัวหนา้สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

17. อาจารย์ ดร.ธีรพงศ์   พงษ์เพ็ง หัวหนา้แขนงวิชานวัตกรรมการจัดการ 

การท่องเที่ยวและบริการ  

18. อาจารย์ภัสรา    สิรกิมลศิลป์ หัวหนา้แขนงวิชานวัตกรรมการจัดการ 

      เทคโนโลยีดจิทิัล 
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19. อาจารย์เบญญา   หวังมหาพร หัวหนา้แขนงวิชานวัตกรรมการจัดการ 

อีสปอร์ตและเกม  

20. อาจารย์สถาปัตย์     กิลาโส  หัวหนา้สาขาสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อการตลาด  

21. ผศ.ดร.ชญานันท์    เกิดพิทักษ ์ ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษย์ 

22. ดร.ปรรณวัฒน์    ชูวิเชยีร  หัวหนา้สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

ความมั่นคง (ระบบการศกึษาทางไกล) 

23. ผศ.ดร.สุพรทิพย์    พูพะเนียด หัวหนา้สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

การกีฬา (ระบบการศกึษาทางไกล) 

24. นางสาวสุภาพ    พฤฒิสาริกร หัวหนา้ฝายบริหารงานทั่วไป 

25. นางพัทธนันท์    โรจน์รุง่วัฒน์ หัวหนา้ฝา่ยวิจัยและบริการวิชาการ 

26. นางสาวนันทิกา    อนุโต  หัวหนา้ฝา่ยบริการการศกึษา 

27. นายจเร     นาคทองอนิทร์ หัวหนา้ฝา่ยกิจการนักศึกษา 

28. นางสาวจุไรรัตน์    อนุพันธ์  หัวหนา้ฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 
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