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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 

 
แผนยุทธศาสตร์  ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของวิทยาลัย ที่เน้นความสัมฤทธิ์ผลของงานให้
เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบ
ราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้  แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของ
งาน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ แผนปฏิบัติการ
ของวิทยาลัยฯ พัฒนาปรับปรุงมาจากแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร์ของ
วิทยาลัยตามล าดับ 

 ในปี งบประมาณ  2566 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  ได้ จัด ให้ มี การทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายใน 
ด้านต่างๆ ที่ วิทยาลัยฯจะต้องเผชิญ  โดยได้มีการรับ ฟังความคิด เห็ นของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ 
แผนยุทธศาสตร์นี้เป็นแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการอย่างแท้จริง วิทยาลัยนวัตกรรมและ
การจัดการได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมปิัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

  ในการนี้ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ จึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นเพื่อให้บุคลกรที่มีคุณวุฒิ ตามกรอบมาตรฐานของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในการปฏิบัติพันธกิจของวิทยาลัยฯ ในด้านต่างๆ โดยแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์1.8 บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีทักษะความรู้ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 7 ตัวชี้วัด มีโครงการกิจกรรมที่ก าหนดไว้  จ านวนทั้งสิ้น 7 กิจกรรมโครงการ 
เป้าประสงค์ 1.10 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 1 ตัวชี้วัด 1 กิจกรรมโครงการ 
         

                                 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชลภัสสรณ์  สทิธิวรงค์ชัย 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพของบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ตรงตามวัตถุประสงค์ ดังนัน้ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการจงึก าหนดนโยบายไว้ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแหง่การเรยีนรู้ และมีสว่นร่วม 

2. การสรา้งมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจติส านึกในการบริการที่ดี 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจัย 

 เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัยด้านบุคลากร 

หรืออัตราก าลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการชี้ขาดความส าเร็จในการท างานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนา

บุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพื่อเสริมสร้าง

สังคมคุณภาพ 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการจัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดย

ค านึงถึง โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy)  

เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan)  นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงาน

บุคคล (Human Resource Management) ที่ ใช้การบริหารจัดการที่อิ งสมรรถนะ(Competency Based 

Management) บนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  เพื่อใหัเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมอืส าคัญในการเชื่อมโยง

กระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยแผนพัฒนาบุคลากรของ

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการนีส้ามารถใช้เป็นกรอบทิศทางให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้น าแนวทาง

ดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 
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1.4 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  

ในรอบปีงบประมาณ 2565 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ตาราง แสดงข้อมูลบุคลากรแยกตามวุฒกิารศกึษา 

 

ล าดับ

ที ่

 

บุคลากร 
วุฒิการศกึษา 

 

ลาศึกษา

ต่อ 

 

ปฏิบัติงาน

จริง 
ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ ากว่า  

ป.ตรี 

1 สายวิชาการ 62 40 - - - 102 

 พนักงานประเภทเงนิ

แผ่นดนิ 

14 6 - - - 20 

 พนักงานประเภทเงนิรายได้ 48 34 - - - 82 

2 สายสนับสนุนวิชาการ - 9 15 - - 24 

 พนักงานประเภทเงนิ

แผ่นดนิ 

- 3 1 - - 4 

 พนักงานประเภทเงนิรายได้ - 6 14 - - 20 

3 แมบ่้าน/คนงาน - - - 5  - 5 

รวม 62 49 15 5 - 131 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2565 

 

ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติงาน 

ล าดับที ่ งาน/กิจกรรม ผลการ

ด าเนนิงาน 

(หนว่ย) 

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 

การวางแผนอัตราก าลัง 

1 แผนกรอบอัตราก าลัง 4 ปี 1 แผน มีการน าข้อมูลประชุมพิจารณาจัดท าแผนกรอบ

อัตราก าลัง 4 ปี 

การสรรหาและการคัดเลือกบุคลกร 

1 แผนการสรรหาบุคลากร 1 แผน มีการน าข้อมูลประชุมพิจารณาจัดท าแผนการสรร

หาบุคลากรประจ าปี 

2 ย้าย/ปฏิบัติงาน 6 ราย 1) เปลี่ยนสถานะอาจารย์ประจ าเป็นอาจารย์

ศักยภาพ 1 ราย และจากอาจารย์ประจ าเป็น 



5 
 

 

ล าดับที ่ งาน/กิจกรรม ผลการ

ด าเนนิงาน 

(หนว่ย) 

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน 

   อาจารย์ศักยภาพ 5 ราย เพื่อให้ตรงสายงานการ

ปฏิบัติงาน และคุณสมบัติของอาจารย์แต่ละท่าน 

2) มกีารปรับเปลี่ยน/ย้ายหน่วยงาน จ านวน 1 ราย 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย 

3. การขออนุมัติจ้างบุคลากร 20 ราย ขออนุมัตจิ้างบุคลากร 

สายวิชาการ 16 ราย,สายสนับสนุนวิชาการ 4 ราย 

4. การสอบคัดเลือกบุคลากร 4 ครั้ง มีการด าเนินการประกาศสอบ 4 ครั้ง 

5. การลาออก 2 ราย มีบุคลากรสายวิชาการลาออกจากราชการ 2 ราย  

6. เกษียณ 1 ราย  มีบุคลากรสายวิชาการเกษียณอายุราชการจ านวน 

1 ราย  

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

1 การฝกึอบรม 94 ราย มีผู้ขออนุมัตไิปพัฒนาตนเอง จ านวน 94 ราย 

2 ศกึษาต่อภายในประเทศ 21 ราย มีบุคลากรสายวิชาการลาศึกษาต่อ จ านวน 19 ราย, 

สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 5 ราย 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 การประเมนิผลการปฏิบัติ

ราชการตามข้อตกลงการ

ปฏิบัติราชการ 

2 ครัง้ 1 ปีมีการสรุปผลการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการ 2 ครั้ง คือ  

ครั้งที่ 1  1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 

ครั้งที่ 2  1 เมษายน – 30 กันยายน  

2 การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน 

131 ราย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อสรุปผลในการ

จา้งปีต่อไป และปรับเงนิเดือน 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

1 การเพิ่มต าแหน่งทางวิชาการ 8 ราย บุคลากรผลงานเพื่อเพิ่มต าแหน่งทางวิชาการ รศ. 3 

ราย, ผศ. 5 ราย 

ระบบค่าตอบแทน 

1 การปรับเงินเดอืน 99 ราย มีการปรับเงินเดอืนให้ได้รับตามคุณวุฒิ 1 ราย และ

ปรับเงนิเดือนตามผลการปฏิบัติราชการ 98 ราย 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ประจ าปี งบประมาณ 2566 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

       ยกระดับคุณภาพนวัตกรรมจัดการ และนวัตกรรมองคก์าร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

            1. ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม สนองตอบต่อความต้องการของสังคม 

     2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมการจัดการ และนวัตกรรมองค์การ เพื่อการพัฒนาสังคมและท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน 

     3. ให้บริการวิชาการ และการสร้างเครือข่าย ถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรมการจัดการและ

นวัตกรรมองค์การ ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและท้องถิ่น 

     4. พัฒนาองค์ความรู้สูก่ารท านุบ ารุง อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     5. สร้างมูลค่าเพิ่มจากนวัตกรรมการจัดการและนวัตกรรมองคก์าร 
 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

       1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู ้อยู่ในสังคมอาเซียนและประชากรโลกอย่างมคีวามสุข 

      2. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมี

คุณภาพ รวมทั้งยกระดับมาตรฐานชุมชน สังคมและผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางหรือ SMEs ให้

เข้มแข็ง 

      3 . อ นุ รั ก ษ์  พั ฒ น า  แ ล ะ ให้ บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล ส า ร ส น เท ศ ท า งด้ า น ศิ ล ป วัฒ น ธ ร รม 

กรุงรัตนโกสินทร์สู่อาเซียน 

      4. วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทย

สู่ประชาคมอาเซียน 

      5. สรา้งเครือขา่ยกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

      6. สรา้งและเผยแพร่นวัตกรรมการจัดการและนวัตกรรมองค์การ 
 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

     1. ทุนมนุษย์ 

     2. ทรัพยากร 

     3. เครื่องมือทางการจัดการ 

     4. เครือขา่ย 
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1.5.5 วัฒนธรรมองค์การ (Organization Culture) 

               1. บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
      2. บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และธรรมาภิบาล 

      3. บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความศรัทธา และผูกพันต่อองค์การ 

 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

      1. มกีารพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารเพื่อให้สามารถติดต่อประสานงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      2. มีการเสริมสร้างแนวคิดด้านนวัตกรรมการจัดการในสาขาวิชาชีพต่างๆ เพื่อสร้างความโดดเด่น

ในการประกอบอาชีพ 

      3. มกีารสรา้งทักษะด้านการจัดการอย่างเป็นระบบ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

       เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

      1. ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์(WISDOM & CREATIVITY) 

      2. ส่งมองบริการที่เป็นเลิศ (EXCELLENCE SERVICES) 

      3. ปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง (CONTINUOUS IMPROVEMENT) 

      4. ความเป็นมืออาชีพ (PROFESSIONAL STAFF) 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาวิทยาลัย (Development Goals) 

      1. เป็นองค์การที่สร้างผลงานด้านนวัตกรรมการจัดการและนวัตกรรมองค์การ 

 2. เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง 
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ส่วนที่ 2  

แผนปฏิบัตกิารบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

2.1 นโยบายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้วิทยาลัยสามารถบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน

ระดับโลก ภูมิภาค ประเทศ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและภัยพิบัติจากธรรมชาติที่ส่งผลกระทบ

ต่อทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารจัดการของวิทยาลัย เช่น การได้รับการจัดสรรงบประมาณรายได้ลดลง 

วิทยาลัยจึงต้องบริหารจัดการโดยบูรณาการงบประมาณเงินรายได้เพื่อให้การพัฒนาวิทยาลัยเป็นไปตาม

เป้าหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นกระบวนการ

จัดการทางงบประมาณจึงเป็นเครื่องมือจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้วิทยาลัยมีเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์เดียวกัน ท างานร่วมกันในลักษณะประสานเชื่อมโยงแบบเครือข่าย มีรูปแบบการบริหาร

จัดการองค์รวม ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย โดยใช้กลไกงบประมาณในการแสดงภาพความ

เชื่อมโยงอย่างบูรณาการ สะท้อนภารกิจของวิทยาลัยโดยค านึงถึงหลักประหยัดและความคุ้มค่า สามารถ

เชื่อมโยงภารกิจ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรมและงบประมาณของมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในลักษณะที่

สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

 การจัดการงบประมาณเงินรายได้ของวิทยาลัยจะเป็นการจัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม

ยุทธศาสตร์ซึ่งให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานและผลส าเร็จของผลผลิต ผลลัพธ์ โดยมีการวัดผล

ความส าเร็จของผลงานดังกล่าวด้วยตัวชี้วัดที่ชัดเจน และครอบคลุมทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้มเีป้าหมายผลผลิต/กิจกรรมและตัวชี้วัดในการจัดการงบประมาณ

เงินรายได้ 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานที่

เน้นผลสัมฤทธิ์และการก้าวสู่มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดขีองสังคม 

 2.2.2 เพื่อให้บุคลากรมคีุณภาพที่ด ีมีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 

 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ     

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 



9 
 

 

   ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 1. มีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น (high 

performance organization)  

  2. ศิษย์เก่าและชุมชนมคีวามพึงพอใจในกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเพื่อสร้างความสัมพันธ์  

  3. ศษิย์เก่าได้รับการยกย่อง และยอมรับ จากผู้ใชบ้ัณฑติ ชุมชนหรอืสังคม 

  4. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ  มีคุณธรรม จริยธรรม และ

สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมที่มกีารแขง่ขันสูง และจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มปีระสิทธิภาพ 

  5. มีศูนย์การวิจัยที่พร้อมให้บริการและมีบรรยากาศสนับสนุนการผลิตงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นแหลง่รวบรวมความรูเ้ฉพาะด้าน  

  6.บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสร้างผลงานวิจัยและหรืองานสร้างสรรค์ 

ได้รับการตพีิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติหรอืนานาชาติและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ชุมชนเพิ่มขึน้ 

 7. มีระบบการบริหารจัดการที่คล่องตัวเพื่อการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ

มหาวิทยาลัย   

   8. มีความรว่มมอืด้านการศึกษาและการวิจัยกับสมาชิกประชาคมอาเซียน 

   9. เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางวิชาการบนพืน้ฐานของความรู้ทางวิชาการและเป็นที่พึ่งพา

ของสังคมได้ 

 10. อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม และเป็นศูนย์ขอ้มูลสารสนเทศ 
 

2.3.3 ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ระดับหน่วยงาน 

1) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการ
ด าเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ และการก้าวสู่
มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 

1) ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย (ระดับความพึง
พอใจ) 

≥ 4.0 

2) เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับ
องค์กร 

1) ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อ
มหาวิทยาลัย (ระดับความผูกพัน) 

≥ 4.0 
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2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผู้บริหารก าหนดปัจจัยท่ีมีผลต่อการด าเนนิงานของหนว่ยงาน 

คณะกรรมการ จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และรองผู้บริหารระดับหนว่ยงาน

วเิคราะห์ปัจจัย ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ การทบทวน

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และค่านยิมหลักขององค์กร 

คณะกรรมการ จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล รองผู้บริหารระดับหนว่ยงาน และ

ผู้ปฏบัิตงิานก าหนดโครงการและกิจกรรม 

คณะกรรมการ จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจาก

บุคลากรภายในวทิยาลัยฯ 

                   เสนอคณบดี 

         น าแผนพัฒนาบุคลการ ไปสู่การปฏิบัติ 



 

 

2.5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.5.1 แผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตราก าลัง           

1 

 

 

 

 

 

 

 

จัดท ากรอบ

อัตราก าลัง

ของบุคลากร

วิทยาลัย 

เพื่อทบทวน

และจัดท า

กรอบ

อัตราก าลัง ให้

เพียงพอต่อ

ความตอ้งการ

อัตราก าลัง

ของวิทยาลัย 

ความส าเร็จ

ในการจัดท า

กรอบ

อัตราก าลัง

จัดส่งให้

มหาวิทยาลัย 

กรอบ

อัตรา 

ก าลัง 

- - - กรอบ

อัตรา 

ก าลัง 

สาขา/หลักสูตร/

ฝา่ย ภายใน

วิทยาลัย 

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง           

1 การสรรหา

และคัดเลือก

บุคลากร 

เพื่อสรรหา

และคัดเลือก

บุคลากรเข้า

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ

การสรรหา

บุคคลเข้า

ท างานได้

ตามประกาศ 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 สาขา/หลักสูตร/

ฝา่ย ภายใน

วิทยาลัย 

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

 

11 
11 



 

 

  

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ระบบการพัฒนา (Training & Development) 

1 

 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ 2566 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 

การ

ประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

เพื่อประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร

วิทยาลัย 

ร้อยละของ

บุคลากรที่

ด าเนนิการ

ประเมินผล

การ

ปฏิบัติงาน 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

สาขา/หลักสูตร/

ฝา่ย ภายใน

วิทยาลัย 

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

 

 

ระบบการบริหารค่าตอบแทน 

1 การบริหาร

ค่าจา้ง 

เงินเดอืน และ

ค่าตอบแทน 

เพื่อด าเนนิการ

เลื่อนเงนิเดือน 

และค่าจา้ง

ค่าตอบแทน

ของบุคลากร 

ร้อยละของ

บุคลากรที่

ได้รับการ

เลื่อน

เงินเดอืนและ

ค่าจา้งตาม

เกณฑ ์

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

บุคลากร

วิทยาลัย 

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด  

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

1 

 

 

 

 

 

การสรา้ง

ความรูค้วาม

เข้าใจในสิทธิ

ประโยชน์ 

กองทุน 

ประกันสังคม 

เพื่อให้

บุคลากรมี

ความรูค้วาม

เข้าใจในสิทธิ

ประโยชน์ 

กองทุน 

ประกันสังคม 

ร้อยละของ

บุคลากรที่

เข้าร่วมการ

อบรม 

 

 

 

≥80 
 

 

 

 

 

 

≥80 
 

 

 

 

 

 

≥80 
 

 

 

 

 

 

≥80 
 

 

 

 

 

 

≥80 บุคลากร

วิทยาลัยที่ขึ้น

ทะเบียนเป็น

ผูป้ระกันตน 

มกราคม-

มีนาคม 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

งานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

ระบบการธ ารงรักษา 

1 การสรา้ง

แรงจูงใจด้วย

การจัดสรรเงนิ

รางวัล 

เพื่อด าเนนิการ

จัดสรรเงนิ

รางวัลส าหรับ

บุคลากร 

ร้อยละของ

บุคลากรที่

ได้รับการ

จัดสรรเงนิ

รางวัลตาม

เกณฑ ์

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

100 

 

 

บุคลากร

วิทยาลัย 

ธันวาคม ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

งานบุคคล 
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2.5.2 แผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

กิจกรรม/โครงการ 

วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 
1. การวางแผนอัตราก าลัง 
1.จัดท ากรอบอัตรา 

ก าลังของบุคลากร

วิทยาลัย 

เพื่อทบทวนและจัดท ากรอบ

อัตรา ก าลังให้เพียงพอต่อ

ความตอ้งการอัตราก าลังของ

วิทยาลัย 

ความส าเร็จในการ

จัดท ากรอบ

อัตราก าลังจัดส่งให้

มหาวิทยาลัย 

- สาขา/หลักสูตร/

ฝา่ย ภายใน

วิทยาลัย 

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

งานบุคคล 

 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
1.การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการสรร

หาบุคคลเข้าท างาน

ได้ตามประกาศ 

≥80 สาขา/หลักสูตร/

ฝา่ย ภายใน

วิทยาลัย 

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

งานบุคคล 

 

3. ระบบการพัฒนา (Training & Development) 

1. การฝกึอบรมและ

พัฒนาบุคลากร 

รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2569 และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรวิทยาลัย 

ร้อยละของบุคลากร

ที่ด าเนินการ

100 สาขา/หลักสูตร/

ฝา่ย ภายใน

ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

งานบุคคล 

 

28 
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14 



 

 

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

วิทยาลัย  

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 

5.ระบบการบริหารค่าตอบแทน 

1.การบริหารค่าจา้ง 

เงินเดอืน และ

ค่าตอบแทน 

เพื่อด าเนนิการเลื่อนเงินเดอืน 

และค่าจา้งค่าตอบแทนของ

บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร

ที่ได้รับการเลื่อน

เงินเดอืนและค่าจา้ง

ตามเกณฑ์ 

100 บุคลากรวิทยาลัย ตุลาคม-

กันยายน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

งานบุคคล 

 

6.ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

1.การสร้างความรูค้วาม

เข้าใจในสิทธิประโยชน ์

กองทุน ประกันสังคม 

เพื่อให้บุคลากรมคีวามรูค้วาม

เข้าใจในสิทธิประโยชน ์กองทุน 

ประกันสังคม 

ร้อยละของบุคลากร

ที่รับรู้และเขา้ใจสิทธิ 

≥80 บุคลากรวิทยาลัยที่

ขึน้ทะเบียนเป็น

ผูป้ระกันตน 

มกราคม-

มีนาคม 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

งานบุคคล 

7.ระบบการธ ารงรักษา 

1.การสรา้งแรงจูงใจ

ด้วยการจัดสรรเงนิ

รางวัล 

เพื่อด าเนนิการจัดสรรเงนิ

รางวัลส าหรับบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร

ที่ได้รับการจัดสรร

เงินรางวัลตาม

เกณฑ ์

100 บุคลากรวิทยาลัย ธันวาคม ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

งานบุคคล 

 

29 



16 
 

 

ส่วนที่ 3 

แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิัติและการติดตามประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการ

บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ วิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล

การด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนด

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติการ

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นระบบ  

 

4.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล โดยจัดท าแนวทางการ

สื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหก้ับบุคลากรภายใน

หนว่ยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผดิชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่ งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม  
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4.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบั ติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ า 

ปงีบประมาณ 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่ จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของ  วิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบัติงาน

ทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน

เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท า

ระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัดแก่

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทุกๆ เดือน 

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของ

ผูบ้ริหาร 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  

( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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