
รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบคุคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 

 

 

 

 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 
 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ปญหา/ 
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

บรรล ุ ไมบรรลุ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 
1. การวางแผนอัตรากำลัง 
- จัดทำกรอบอัตรากำลัง
ของบุคลากรของคณะฯ 

เพื่อทบทวนและ
จัดทำ กรอบ
อัตรากำลัง ให เพียง
พอตอความตองการ 
อัตรากำลังของ
คณะฯ 

ความสำเรจ็
ในการจัดทำ 
กรอบ
อัตรากำลัง 

กรอบ
อัตรากำลัง 

บุคลากร
ภายใน
วิทยาลัยฯ 

1 ม.ค. 66 – 31 
ก.ค. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

  ไมมี ไมมี 

2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง  

- การสรรหา และ
คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ
คัดเลือก บุคลากร 
เขาปฏิบัติงาน 

รอยละของ
การสรรหา
บุคคล 
เขาทำงานได
ตามประกาศ 

≥80 บุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1 ม.ค. 66 – 31 
ก.ค. 66 

ไมใช
งบประมาณ 

  ไมมี ไมมี 

3. ระบบการพัฒนา (Training & Development)  

- การฝกอบรมและ
พัฒนาพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 และแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 

 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ปญหา/ 
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

บรรล ุ ไมบรรลุ 

4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

รอยละของ
บุคลากรท่ีได
รับ การ
ประเมินผล
ปฏิบัติงาน 

รอยละ 
100 

บุคลากร
ภายในคณะฯ 

1 ม.ค. 66 – 31 

ก.ค. 66 
ไมใช
งบประมาณ 

  ไมมี ไมมี 

5. ระบบการธำรงรักษา 

-โครงการสงเสริมพัฒนา

บุคลากรโดยการจัดการ

ความรู การปลูกฝง

คุณธรรมและ

จรรยาบรรณในการ

ปฏบัิตงิาน 

เพื่อใหบุคลากรมี

คุณธรรมและ 

จรยิธรรมในการ

ปฏิบัตงิาน 

รอยละของ

บุคลากรท่ีเขา

รวมกจิกรรม

โครงการ 

รอยละ 80 บุคลากรสาย
วิชาการ และ
สายสนับสนุน
วิชาการสังกัด
วิทยาลัยฯ 

1 ม.ค. 66 – 31 

ก.ค. 66 
ไมใช

งบประมาณ 
  ไมมี ไมมี 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากร ประจำป ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 
 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากร ประจำป ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ปญหา/ 
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

บรรล ุ ไมบรรลุ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตใหเปนมืออาชีพ 
1. โครงการพัฒนา

ผลงานวชิาการ 

ผศ., รศ., ศ. 

 

สงเสรมิและสนับสนุน

บุคลากรสายวชิาการ

สงผลงานเพ่ือขอ

ตำแหนงทางวชิาการ 

รอยละของ

บุคลากรสาย

วชิาการท่ี

ดำรงตำแหนง

ทางวชิาการ 

 

รอยละ 
≥35 

บุคลากรสาย 
วิชาการ 

1 ม.ค. 66 – 31 

ก.ค. 66 
162,000   ไมมี ไมมี 

 

2. 2. โครงการ

ศกึษาตอ

ปรญิญาเอก 

เพืÉอส่งเสรมิและ

สนบัสนนุใหบุ้คลากร

สายวิชาการศึกษาต่อ

ในระดบัปรญิญาเอก 

รอ้ยละของ

อาจารย์

ประจาํทีÉมี

คณุวฒิุ

ปริญญาเอก 

(มาตรฐาน 

สกอ. รอ้ยละ 

40) 

≥ 51 บุคลากรสาย 
วิชาการ 

1 ต.ค. 64 – 30 

ก.ย. 65 

100,000   ไมมี ไมมี 
 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของ

ตัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ปญหา/ 
อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ 

บรรล ุ ไมบรรลุ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตใหเปนมืออาชีพ 
2. โครงการพัฒนา

บุคลากรในการเขาสู

ตำแหนงที่สูงขึ้น 

สงเสรมิและสนับสนุน

บุคลากรเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

รอยละของ

บุคลากรท่ีเขา

สูตำแหนงที่

สูงขึ้น 

≥ 80 บุคลากรสาย 
สนับสนุน 
วิชาการ 

3 ม.ค. 65 – 31 

ก.ค. 65 
37,000   ไมมี ไมมี 

5. โครงการพัฒนา

บุคลากรเพื่อเขาสูตำแหนง

สูงขึ้นตามสมรรถนะ 

สงเสรมิและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากร

ตามสมรรถนะประจำ

ตำแหนง 

รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการท่ีมี

ความ

เชี่ยวชาญเขา

สูตำแหนง

ตาม

สมรรถนะ

ประจำ

ตำแหนง 

≥ 80 บุคลากรสาย 
วิชาการและ 
สายสนับสนุน 
วิชาการ สังกัด 
คณะฯ 

3 ม.ค. 65 – 31 

ก.ค. 65 
40,000   ไมมี ไมมี 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลสถิติอัตรากำลังประจำป ๒๕๖๖ 



 

 

 

 

 

 

ขอมูลการเขารับการอบรมของบุคลากรพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 



 

กจิกรรม/

โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตวัชี้วัด

ความสำเร็จ 

 

เปาหมาย

ตวัชี้วัด 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

 

คำอธบิายผลการดำเนนิการ 

 

งบประมาณ 

ตามแผน ดำเนนิการ 

1. โครงการ

พัฒนาผลงาน

วิชาการ ผศ., 

รศ., ศ. 

สงเสรมิและ

สนับสนุน

บุคลากรสาย

วชิาการสงผล

งานเพ่ือขอ

ตำแหนงทาง

วชิาการ 

รอยละของ

บุคลากรสาย

วชิาการท่ีดำรง

ตำแหนงทาง

วชิาการ 

 

≥ 32 35.29 1 ม.ค. 66 – 31 

ก.ค. 66 

วทิยาลัยมกีารสนับสนุรการศึกษาตอ

ปรญิญาเอก โดยทุนการศึกษาสำหรับ

บุคลากรท่ีตองการศกึษาตอในระดับ

ปรญิญาเอกในมหาวทิยาลัยของภาครัฐ 

162,000 100,000 

. โครงการศกึษา

ตอปริญญาเอก 

เพืÉอส่งเสรมิและ

สนบัสนนุให้

บคุลากรสาย

วิชาการศกึษา

ต่อในระดบั

ปรญิญาเอก 

รอ้ยละของ

อาจารยป์ระจาํทีÉ

มีคณุวฒิุ

ปรญิญาเอก 

(มาตรฐาน สกอ. 

รอ้ยละ ŜŘ) 

≥ 51 รอยละ 63 1 ต.ค. 64 – 30 

ก.ย. 65 

วทิยาลัยมกีารสนับสนุรการศึกษาตอ

ปรญิญาเอก โดยทุนการศึกษาสำหรับ

บุคลากรท่ีตองการศกึษาตอในระดับ

ปรญิญาเอกในมหาวทิยาลัยของภาครัฐ 

100,000 ไมใชงบประมาณ 

3. โครงการ

พัฒนาสมรรถนะ

กาวทันการ

เปล่ียนแปลง 

สงเสรมิและ

สนับสนุนให

บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเอง

ใหทันกับการ

เปล่ียนแปลงใน

รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการท่ีมีการ

พัฒนา

สมรรถนะ

รอยละ 100 รอยละ 100 1 ต.ค. 64 – 30 

ก.ย. 65 

วทิยาลัยจัดใหมีการอบรมเพ่ือสงเสรมิ

การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรท่ีตรง

กับสายงาน รวมถึงมีการจัดหาโครงการ

อบรมเพ่ือใหบุคลากรสามารถเขารวม

โครงการอบรมและมีสมรรถนะที่เพิ่มขึ้น 

60,000 ไมใชงบประมาณ 



 

กจิกรรม/

โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตวัชี้วัด

ความสำเร็จ 

 

เปาหมาย

ตวัชี้วัด 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

 

คำอธบิายผลการดำเนนิการ 

 

งบประมาณ 

ตามแผน ดำเนนิการ 

ยคุปจจุบันและ

อนาคต 

ตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

4. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

ในการเขาสู

ตำแหนงที่สูงขึ้น 

สงเสรมิและ

สนับสนุน

บุคลากรเขาสู

ตำแหนงที่สูงข้ึน 

รอยละของ

บุคลากรที่เขาสู

ตำแหนงที่สูงข้ึน 

≥ 80 95 3 ม.ค. 65 – 31 

ก.ค. 65 

วทิยาลัยมกีารจัดโครงการอบรมเพื่อ

เตรยีมความพรอม เทคนคิการเขียน

ผลงาน เพื่อนำไปขอตำแหนงท่ีสูงขึน้ 

37,000 13,700 

5. โครงการ

พัฒนาบุคลากร

เพื่อเขาสู

ตำแหนงสูงขึ้น

ตามสมรรถนะ 

สงเสรมิและ

สนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากร

ตามสมรรถนะ

ประจำตำแหนง 

รอยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ

เขาสูตำแหนง

ตามสมรรถนะ

ประจำตำแหนง 

≥ 80 95 3 ม.ค. 65 – 31 

ก.ค. 65 

วทิยาลัยมกีารจัดโครงการอบรมเพื่อ

เตรยีมความพรอม เทคนคิการเขียน

ผลงาน เพื่อนำไปขอตำแหนงท่ีสูงขึน้ตาม

สมรรถนะ 

40,000 ไมใชงบประมาณ 

6. โครงการ

สรางความ

สงเสรมิและ

สนับสนุน

บุคลากรใน

รอยละของ

บุคลากรที่สอบ

ผานและไดรับ

รอยละ  

50 

 

85 1 ต.ค. 65 – 30 

ก.ย. 66 

วทิยาลัยสนับสนุนและสงเสรมิให

บุคลากรเขารบัการอบรม และสอบเพื่อ

สรางความเชี่ยวชาญในวชิาชพี 

150,000 ไมใชงบประมาณ 



 

 

กจิกรรม/

โครงการ 

 

วัตถุประสงค

โครงการ 

 

ตวัชี้วัด

ความสำเร็จ 

 

เปาหมาย

ตวัชี้วัด 

 

ผลการ

ดำเนินงาน 

 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 

 

คำอธบิายผลการดำเนนิการ 

 

งบประมาณ 

ตามแผน ดำเนนิการ 

เชี่ยวชาญใน

วิชาชพี 

องคกรใหมี

ทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทัิล

ในการทำงาน

รวมกัน พรอม

รับมอืกับการ

เปล่ียนแปลงใน

สังคมดจิทิัล 

ใบรับรองทักษะ

ดิจทัิล 

 

6. โครงการ

สงเสรมิพัฒนา

บุคลากรโดย

การจัดการ

ความรู การ

ปลูกฝงคุณธรรม

และ

จรรยาบรรณใน

การปฏิบัตงิาน 

เพื่อใหบุคลากร

มีคุณธรรมและ 

จรยิธรรมใน

การปฏิบัตงิาน 

รอยละของ

บุคลากรที่เขา

รวมกจิกรรม

โครงการ 

รอยละ 80 90 1 ต.ค. 65 – 30 

ก.ย. 66 

วทิยาลัยมกีารจัดใหมกีารอบรม 

ปฐมนิเทศบุคลากรใหม เพื่อการปลูกฝง

คุณธรรมและจรรยาบรรณในการ

ปฏบัิตงิานใหกับบุคลากรใหม 

20,000 ไม่ใชง้บประมาณ 



 

 

ปญหาและอปุสรรค 
 จากการวิเคราะหสถานการณดานบุคลากรของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการพบวา ยังมีจำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอการบริหารจัดการให

เปนไปตามพันธกิจของคณะ เนื่องจากนโยบายการจำกัดอัตรากำลัง ทำใหขาดแคลนบุคลากรในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งขณะนี้อยูในระหวางการขอ

จัดสรรกรอบอัตรากำลังเพ่ิมเติม ดังนั้น คณะจึงไดกำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และมาตรการวางแผนกรอบอัตรากำลัง 

 

ขอเสนอแนะ 

 ไมมี 


