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2. ระบุความเสีย่ง
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2.9 ผลกระทบ 

(Impact)

โอกาส

 (L)
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M1: พัฒนาศกัยภาพของบัณฑติใหม้ี

คณุภาพ มคีณุธรรม มภีาวะผูน้ า

สรา้งสรรคค์วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูสู้ม่อื

อาชพี วทิยาลยันวตักรรมและ

การจัดการ

Goal : 1. มกีารจัดการเรยีน

การสอนแบบ WIL/CWIE

Objective : เพือ่มรีปูแบบการเรยีน

การสอนแบบ WIL/CWIE

O1.1 สรา้ง

ความสมัพันธ์

เครือ่ขา่ยเพือ่พัฒนา

หลกัสตูรสูก่ารเรยีนรู ้

ตามกระบวนทัศนท์ี่

มุง่เนน้การเรยีนรูแ้ละ

รว่มจัดประสบการณ์

การเรยีนรู ้

 ในสถานการณ์จรงิ

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีก่ารจัดการเรยีนการสอนแบบ 

WIL/CWIE ไมค่รอบคลมุตามแผนหรอื

ด าเนนิการไดไ้มต่อ่เนือ่ง เนือ่งจากเครอืขา่ย

สถานประกอบการ การออกแบบหลกัสตูร และ

ความพรอ้มของอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบยังไม่

เพยีงพอ สง่ผลใหผู้เ้รยีนไมไ่ดรั้บประสบการณ์

จรงิตามเป้าหมาย

จ านวนสถานประกอบการ/เครอืขา่ยรองรับไมเ่พยีงพอ

 รปูแบบรายวชิาและแผนการฝึกปฏบิัตยิังไมช่ัดเจน

 อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบและระบบประสานงานยังไมพ่รอ้ม

นักศกึษาไมไ่ดรั้บประสบการณ์จรงิตามเป้าหมาย

 หลกัสตูรไมบ่รรลเุป้าหมาย WIL/CWIE

 ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ัณฑติลดลง

จ านวนหลกัสตูร/รายวชิาทีจั่ดการเรยีน

การสอนแบบ WIL/CWIE เป็นไปตาม

แผนทีก่ าหนด

จ านวนเครอืขา่ยสถานประกอบการ

 จ านวนรายวชิา/หลกัสตูร WIL/CWIE ยอ้นหลงั

 ผลประเมนิจากสถานประกอบการ

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย ฝ่ายวชิาการ รองคณบดฝ่ีายวชิาการ มกีารประสานสถานประกอบการเดมิและจัดท า

แผนการเรยีนรูร้ว่มกบัหลกัสตูร

 มกีารตดิตามผลการฝึกปฏบิัตขิองนักศกึษาเป็นระยะ

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. ขยายเครอืขา่ยสถานประกอบการและจัดท า MOU เพิม่เตมิ

 2. จัดท าคูม่อื/มาตรฐานการด าเนนิงาน WIL/CWIE ส าหรับทกุ

หลกัสตูร

 3. พัฒนาอาจารยน์เิทศและระบบตดิตามผลรว่มกบัสถาน

ประกอบการ

การจัดการเรยีนการสอนแบบ WIL/CWIE ในระดบัปรญิญาตรี

ภาคปกต ิรอ้ยละ 70

M1: พัฒนาศกัยภาพของบัณฑติใหม้ี

คณุภาพ มคีณุธรรม มภีาวะผูน้ า

สรา้งสรรคค์วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูสู้ม่อื

อาชพี วทิยาลยันวตักรรมและ

การจัดการ

Goal : 2. มหีลกัสตูรไดรั้บการ

รับรองจากหน่วยงานวชิาชพี/

สมาคมวชิาชพี

Objective : เพือ่มหีลกัสตูรไดรั้บการ

รับรองจากหน่วยงานวชิาชพี/สมาคม

วชิาชพี

C1.2 พัฒนา

หลกัสตูรและรายวชิา

ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานวชิาชพี

ดา้นกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บังคบั(Compliance 

Risk)

ความเสีย่งทีห่ลกัสตูรไมส่ามารถผา่นการรับรอง

จากหน่วยงานวชิาชพี/สมาคมวชิาชพีตามแผน 

เนือ่งจากการเตรยีมความพรอ้มดา้นเอกสาร 

มาตรฐานผลลพัธก์ารเรยีนรู ้ทรัพยากร และ

หลกัฐานประกอบยังไมค่รบถว้น

ขอ้ก าหนดมาตรฐานวชิาชพีมคีวามซับซอ้นและ

เปลีย่นแปลง

 การจัดเก็บหลกัฐานและเอกสารไมเ่ป็นระบบ

 บคุลากรผูรั้บผดิชอบยังขาดความเขา้ใจเกณฑก์าร

รับรอง

หลกัสตูรไมผ่า่นการรับรองตามแผน

 กระทบตอ่ความน่าเชือ่ถอืของหลกัสตูร

 เสยีโอกาสดงึดดูนักศกึษาและความรว่มมอืวชิาชพี

หลกัสตูรทีย่ืน่รับรองมคีวามพรอ้มครบ

ตามเกณฑแ์ละผา่นการประเมนิตามแผน

ผลการวเิคราะหช์อ่งวา่งเทยีบเกณฑรั์บรอง

 ผลประเมนิภายในหลกัสตูร

 รายการเอกสาร/หลกัฐานทีย่ังขาด

เกณฑท่ั์วไป ชือ่เสยีง ฝ่ายวชิาการ รองคณบดฝ่ีายวชิาการ มกีารทบทวนหลกัสตูรและจัดเตรยีมเอกสารตาม

เกณฑม์าตรฐานวชิาชพี

 มกีารตดิตามความกา้วหนา้รายหลกัสตูร

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท า checklist และ timeline การขอรับรองรายหลกัสตูร

 2. แตง่ตัง้ทมีพีเ่ลีย้ง/ทีป่รกึษาการรับรองหลกัสตูร

 3. จัดระบบฐานขอ้มลูเอกสารหลกัฐานใหพ้รอ้มตรวจประเมนิ

หลกัสตูรในระดบัปรญิญาตรภีาคปกต ิไดรั้บการรับรองจาก

หน่วยงานวชิาชพี/สมาคมวชิาชพี รอ้ยละ 70

M1: พัฒนาศกัยภาพของบัณฑติใหม้ี

คณุภาพ มคีณุธรรม มภีาวะผูน้ า

สรา้งสรรคค์วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูสู้ม่อื

อาชพี วทิยาลยันวตักรรมและ

การจัดการ

Goal : 3. ผูเ้รยีนมทัีกษะแหง่

อนาคต (Future skills) 

ครอบคลมุทัง้ 5 ดา้น ภายใน 5

 ปี

Objective : เพือ่ผูเ้รยีนมทัีกษะแหง่

อนาคต (Future skills) ครอบคลมุทัง้

 5 ดา้น ภายใน 5 ปี

O1.4 พัฒนาทักษะ

แหง่อนาคต (Future 

skills) ของนักศกึษา

อยา่งรอบดา้น 

(KR1.1, KR1.2)

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีผู่เ้รยีนมทัีกษะแหง่อนาคต (Future 

skills) ไมค่รอบคลมุทัง้ 5 ดา้นภายในระยะเวลาที่

ก าหนด เนือ่งจากการบรูณาการทักษะลงใน

หลกัสตูร กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร และการ

ประเมนิผลยังไมเ่ป็นระบบ

หลกัสตูรและกจิกรรมยังไมเ่ชือ่มโยง Future skills ครบ

ทกุดา้น

 เครือ่งมอืประเมนิสมรรถนะยังไมช่ัดเจน

 การมสีว่นรว่มของนักศกึษาไมต่อ่เนือ่ง

ผูเ้รยีนมสีมรรถนะไมต่รงกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน

 ผลลพัธก์ารเรยีนรูไ้มบ่รรลเุป้าหมาย

 กระทบตอ่ภาพลกัษณ์บัณฑติมอือาชพี

ผูเ้รยีนไดรั้บการพัฒนาทักษะแหง่

อนาคตครบ 5 ดา้นตามเกณฑท์ีก่ าหนด

แผนบรูณาการ Future skills ในหลกัสตูร

 ผลประเมนิทักษะของนักศกึษา

 จ านวนกจิกรรมและผูเ้ขา้รว่ม

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย ฝ่ายวชิาการ รองคณบดฝ่ีายวชิาการ มกีารจัดกจิกรรมเสรมิทักษะและบรูณาการ Future 

skills ในบางรายวชิา

 มกีารประเมนิผลการเรยีนรูบ้างดา้น

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท า mapping Future skills กบัรายวชิาและกจิกรรมทกุชัน้ปี

 2. พัฒนาเครือ่งมอืประเมนิสมรรถนะผูเ้รยีนทีช่ัดเจน

 3. เชือ่มโยงภาคอตุสาหกรรมรว่มออกแบบกจิกรรมพัฒนาทักษะ

ผูเ้รยีน(นักศกึษาภาคปกต)ิทีไ่ดรั้บการพัฒนาทักษะแหง่

อนาคตในชัน้ปีสดุทา้ย ครบ 5 ทักษะ (Future skills) รอ้ยละ 50

M1: พัฒนาศกัยภาพของบัณฑติใหม้ี

คณุภาพ มคีณุธรรม มภีาวะผูน้ า

สรา้งสรรคค์วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูสู้ม่อื

อาชพี วทิยาลยันวตักรรมและ

การจัดการ

Goal : 4. มหีลกัสตูรรองรับการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติทกุชว่งวยั

Objective : เพือ่จะไดม้หีลกัสตูร

รองรับการเรยีนรูต้ลอดชวีติทกุชว่งวยั

S1.5 สง่เสรมิการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติทกุ

ชว่งวยั (Multi-Stage

 Lifelong Learning) 

เพือ่ยกระดบัชวีติ 

(KR1.2)

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทีไ่มส่ามารถพัฒนาหลกัสตูรรองรับการ

เรยีนรูต้ลอดชวีติทกุชว่งวยัไดต้ามเป้าหมาย 

เนือ่งจากการส ารวจความตอ้งการตลาด การ

ออกแบบหลกัสตูรระยะสัน้ และกลไกการ

ประชาสมัพันธย์ังไมต่อบโจทยก์ลุม่เป้าหมาย

ขาดขอ้มลูความตอ้งการของผูเ้รยีนแตล่ะชว่งวยั

 กระบวนการพัฒนาหลกัสตูรระยะสัน้ลา่ชา้

 ชอ่งทางประชาสมัพันธแ์ละการตลาดยังไมค่รอบคลมุ

จ านวนหลกัสตูรและผูเ้รยีนไมเ่ป็นไปตามแผน

 เสยีโอกาสสรา้งรายไดแ้ละขยายฐานผูเ้รยีน

 ไมบ่รรลเุป้าหมายการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

มหีลกัสตูร/กจิกรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

เปิดใหบ้รกิารตามแผนและมผีูเ้รยีนเขา้

รว่มตามเกณฑข์ัน้ต า่

ขอ้มลูส ารวจความตอ้งการตลาด

 จ านวนหลกัสตูรระยะสัน้ยอ้นหลงั

 จ านวนผูส้มคัรและผูเ้ขา้เรยีน

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย ฝ่ายวชิาการและบรกิาร

วชิาการ

รองคณบดฝ่ีายวชิาการ มกีารพัฒนาหลกัสตูรระยะสัน้บางหลกัสตูรและ

ประชาสมัพันธผ์า่นชอ่งทางออนไลนข์องวทิยาลยั

2 1 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. ส ารวจความตอ้งการกลุม่เป้าหมายและวเิคราะหต์ลาดอยา่งเป็น

ระบบ

 2. พัฒนาหลกัสตูรระยะสัน้/Modular ทีย่ดืหยุ่นและตอบโจทยต์ลาด

 3. จัดท าแผนการตลาดและประชาสมัพันธเ์ฉพาะกลุม่เป้าหมาย

จ านวนหลกัสตูร Re-Skill/ Up-Skill สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติทกุชว่งวยั (Multi-Stage Lifelong Learning) จ านวน 1 

หลกัสตูร

M1: พัฒนาศกัยภาพของบัณฑติใหม้ี

คณุภาพ มคีณุธรรม มภีาวะผูน้ า

สรา้งสรรคค์วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูสู้ม่อื

อาชพี วทิยาลยันวตักรรมและ

การจัดการ

Goal : 5. บัณฑติไดง้านท าใน

องคก์รชัน้น าของประเทศ

Objective : เพือ่บัณฑติไดง้านท า

ในองคก์รชัน้น าของประเทศ

S1.3 พัฒนาระบบ

สนับสนุนการมงีาน

ท าของนักศกึษาและ

เชือ่มโยงกบัภาคี

เครอืขา่ย

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทีบ่ัณฑติไดง้านท าในองคก์รชัน้น า

ของประเทศต า่กวา่เป้าหมาย จากความไม่

สอดคลอ้งระหวา่งสมรรถนะผูเ้รยีนกบัความ

ตอ้งการนายจา้ง เครอืขา่ยนายจา้งยังไมเ่ขม้แข็ง 

และระบบตดิตามการมงีานท าไมต่อ่เนือ่ง

ทักษะวชิาชพีและ soft skills ของผูเ้รยีนยังไมต่รงกบั

ตลาด

 เครอืขา่ยนายจา้ง/สถานประกอบการชัน้น ายังมจี ากดั

 ระบบเตรยีมความพรอ้มและตดิตามภาวะการมงีานท า

ยังไมเ่ขม้แข็ง

อตัราการมงีานท าต า่กวา่เป้าหมาย

 กระทบตอ่ความเชือ่มั่นของผูเ้รยีนและผูป้กครอง

 ภาพลกัษณ์บัณฑติและหลกัสตูรลดลง

อตัราการมงีานท าของบัณฑติในองคก์ร

ชัน้น าเป็นไปตามเป้าหมายทีว่ทิยาลยั

ก าหนด

ผลส ารวจภาวะการมงีานท าของบัณฑติ

 รายชือ่นายจา้งพันธมติร

 ขอ้มลูทักษะทีน่ายจา้งตอ้งการ

เกณฑท่ั์วไป ชือ่เสยีง ฝ่ายพัฒนานักศกึษาและ

เครอืขา่ยอาชพี

รองคณบดฝ่ีายกจิการ

นักศกึษา

มกีารแนะแนวอาชพีและจัดกจิกรรมเตรยีมความ

พรอ้มกอ่นท างาน

 มกีารประสานเครอืขา่ยนายจา้งบางสว่น

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. พัฒนาหลกัสตูรเสรมิ Career readiness และทักษะสมคัรงาน

 2. ขยายเครอืขา่ยนายจา้งและสถานประกอบการชัน้น า

 3. จัดระบบ mentoring โดยศษิยเ์กา่และผูป้ระกอบการ

จ านวนระบบและกลไกเชงิรกุทีส่นับสนุนการมงีานท าของ

นักศกึษาและมกีารด าเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง จ านวน 1 ระบบ

M1: พัฒนาศกัยภาพของบัณฑติใหม้ี

คณุภาพ มคีณุธรรม มภีาวะผูน้ า

สรา้งสรรคค์วามเป็นเลศิดา้นนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยกระดบัการ

จัดประสบการณ์การเรยีนรูสู้ม่อื

อาชพี วทิยาลยันวตักรรมและ

การจัดการ

Goal : 6. มกีลไกกลไกในการ

พัฒนา สมรรถนะดา้นการ

สือ่สารภาษาองักฤษในระดบั

ทีส่ามารถสือ่สารใน

สถานการณ์ทางวชิาชพีได ้

Objective : เพือ่มกีลไกกลไกใน

การพัฒนา สมรรถนะดา้นการสือ่สาร

ภาษาองักฤษในระดบัทีส่ามารถ

สือ่สารในสถานการณ์ทางวชิาชพีได ้

O1.6 สง่เสรมิ

สมรรถนะการสือ่สาร

ภาษาองักฤษใน 

สถานการณ์ทาง

วชิาชพี (KR1.4)

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีผู่เ้รยีนไมส่ามารถพัฒนาสมรรถนะ

การสือ่สารภาษาองักฤษในระดบัทีใ่ชไ้ดใ้น

สถานการณ์วชิาชพีตามเป้าหมาย เนือ่งจาก

พืน้ฐานผูเ้รยีนแตกตา่งกนั การจัดกจิกรรมเสรมิ

และระบบประเมนิสมรรถนะยังไมต่อ่เนือ่ง

พืน้ฐานภาษาองักฤษของนักศกึษาแตกตา่งกนัมาก

 กจิกรรมฝึกใชภ้าษาในสถานการณ์จรงิมไีมเ่พยีงพอ

 ขาดระบบตดิตามผลรายบคุคล

ผูเ้รยีนสือ่สารภาษาองักฤษเชงิวชิาชพีไดต้ า่กวา่

เกณฑ์

 เสยีโอกาสฝึกงาน ท างาน และแขง่ขนัในระดบั

นานาชาติ

 กระทบตอ่ภาพลกัษณ์บัณฑติมอือาชพี

ผูเ้รยีนมสีมรรถนะการสือ่สาร

ภาษาองักฤษเชงิวชิาชพีผา่นเกณฑท์ี่

ก าหนด

ผลทดสอบภาษาองักฤษ

 จ านวนกจิกรรมและผูเ้ขา้รว่ม

 ผลประเมนิการใชภ้าษาในสถานการณ์จรงิ

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย ฝ่ายวชิาการ รองคณบดฝ่ีายวชิาการ มกีารจัดกจิกรรมภาษาองักฤษและรายวชิาที่

เกีย่วขอ้งตามแผนการเรยีน

 มกีารตดิตามผลคะแนนภาษาองักฤษเป็นระยะ

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท าแผนพัฒนาภาษาองักฤษแบบแบง่ระดบัพืน้ฐานผูเ้รยีน

 2. จัด English bootcamp/กจิกรรมจ าลองสถานการณ์วชิาชพี

 3. พัฒนาระบบตดิตามผลรายบคุคลและการใหค้ าปรกึษา

ระบบของรายวชิาทีเ่ปิดสอนในระดบัปรญิญาตรภีาคปกตทิี่

พัฒนาสือ่การสอนเป็นภาษาองักฤษ 1 ระบบ

M2: วจัิย บรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม 

เชงิพาณิชย ์และถา่ยทอด องคค์วามรูสู้่

สงัคม เพือ่การพัฒนาอยา่งยั่งยนื

ยทุธศาสตรท์ี ่2 สรา้ง

ผลงานวจัิย นวตักรรมและ

บรกิารวชิาการระดบัสากลอยา่ง

มอือาชพีสูก่ารพัฒนาสงัคม

อยา่งยั่งยนื วทิยาลยันวตักรรม

และการจัดการ

ผลงานวจัิยทีร่ว่มกบันักวจัิย

มหาวทิยาลยัชัน้น าไดรั้บการ

ตพีมิพใ์นวารสารทีไ่ดรั้บการ

ยอมรับในระดบัสากล

เพือ่สรา้งผลงานวจัิยทีร่ว่มกบั

นักวจัิยมหาวทิยาลยัชัน้น าไดรั้บการ

ตพีมิพใ์นวารสารทีไ่ดรั้บการยอมรับ

ในระดบัสากล

O2.1 จ านวน

บทความทีเ่สนอ

ตพีมิพใ์น

วารสารวชิาการ

รว่มกนัมหาวทิยาลยั

ในอนัดบั 1-500 (QS

 World Ranking) 

ในฐานขอ้มลู 

Scopus และ SJR 

Quartile 1-4 

(บทความ)

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีจ่ านวนบทความวจัิยทีจั่ดท ารว่มกบั

มหาวทิยาลยัทีอ่ยู่ในอนัดบั 1–500 ของ QS 

World University Rankings และไดรั้บการเสนอ

ตพีมิพใ์นฐานขอ้มลู Scopus หรอืวารสารใน

เกณฑ ์SCImago Journal Rank Quartile 1–4 

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด อนัเนือ่งมาจาก

ขอ้จ ากดัดา้นศกัยภาพงานวจัิย เครอืขา่ยความ

รว่มมอื หรอืคณุภาพบทความ

ขาดเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัอนัดบัสงูใน 

QS World University Rankings

 คณุภาพบทความไมผ่า่นเกณฑว์ารสารใน Scopus

จ านวนบทความไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

 อนัดบัและภาพลกัษณ์ดา้นวจัิยของมหาวทิยาลยั

ลดลง

 เสยีโอกาสสรา้งเครอืขา่ยระดบันานาชาติ

 กระทบตอ่การประเมนิ KPI และงบประมาณสนับสนุน

จ านวน 15 บทความ จ านวนบทความในฐาน Scopus ยอ้นหลงั 3 ปี เทยีบ

เป้าหมาย

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย สถาบันวจัิย รองคณบดฝ่ีายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ

สง่เสรมิการท าวจัิยรว่มกบัเครอืขา่ยตา่งประเทศ

 สนับสนุนงบประมาณตพีมิพใ์นวารสารฐาน Scopus

 สง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้รว่มโครงการ/กจิกรรมการ

เขยีนบทความภาษาองักฤษทัง้ในและนอกวทิยาลยั

 สนับสนุนการเขา้รว่มประชมุวชิาการนานาชาติ

4 3 ความเสีย่งสงู 3 3 ความเสีย่งปานกลาง ลดความเสีย่ง (Reduce) 1.สง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้รว่มโครงการ/กจิกรรมการเขยีนบทความ

ภาษาองักฤษทัง้ในและนอกวทิยาลยั และการท าวจัิยรว่มกบั

เครอืขา่ยทัง้ในและตา่งประเทศ รว่มกนัมหาวทิยาลยัในอนัดบั 1-500

 (QS World Ranking) ในฐานขอ้มลู Scopus และ SJR Quartile 

1-4 (บทความ)

 2.ระบบพีเ่ลีย้งงานวจัิย เชญิวทิยากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ มาให ้

ค าปรกึษาแบบรายบคุคลส าหรับอาจารยร์ุน่ใหม ่ๆ เพือ่ใหม้ผีลงาน

ตพีมิพ์

จ านวนบทความทีเ่สนอตพีมิพใ์นวารสารวชิาการรว่มกนั

มหาวทิยาลยัในอนัดบั 1-500 (QS World Ranking) ใน

ฐานขอ้มลู Scopus และ SJR Quartile 1-4 (บทความ) จ านวน

 15 บทความ

M2: วจัิย บรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม 

เชงิพาณิชย ์และถา่ยทอด องคค์วามรูสู้่

สงัคม เพือ่การพัฒนาอยา่งยั่งยนื

ยทุธศาสตรท์ี ่2 สรา้ง

ผลงานวจัิย นวตักรรมและ

บรกิารวชิาการระดบัสากลอยา่ง

มอือาชพีสูก่ารพัฒนาสงัคม

อยา่งยั่งยนื

Goal 2 : ผลงานวจัิยทีร่ว่มกบั

นักวจัิยมหาวทิยาลยัชัน้น า

ไดรั้บการตพีมิพใ์นวารสาร Top

 10% Journal

Objective : เพือ่น าผลงานวจัิยที่

รว่มกบันักวจัิยมหาวทิยาลยัชัน้น า

ไดรั้บการตพีมิพใ์นวารสาร Top 10%

 Journal

O2.2 พัฒนา

ผลงานวจัิยใหม้ี

คณุภาพและไดรั้บ

การยอมรับในระดบั

สากล

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีผ่ลงานวจัิยไมส่ามารถตพีมิพใ์น

วารสาร Top 10% Journal ตามเป้าหมาย 

เนือ่งจากโจทยว์จัิย คณุภาพระเบยีบวธิวีจัิย 

ภาษาองักฤษ และการรว่มมอืกบันักวจัิยชัน้น ายัง

ไมเ่พยีงพอ

คณุภาพบทความและงานวจัิยยังไมถ่งึเกณฑว์ารสาร

ระดบัสงู

 ขาดผูเ้ชีย่วชาญชว่ย review กอ่นสง่ตพีมิพ์

 เครอืขา่ยนักวจัิยรว่มในระดบันานาชาตยิังมจี ากดั

จ านวนบทความ Top 10% ต า่กวา่เป้าหมาย

 กระทบตอ่ชือ่เสยีงและอนัดบัดา้นวจัิยของวทิยาลยั

 เสยีโอกาสไดรั้บทนุและความรว่มมอืระดบัสงู

จ านวนบทความทีย่ืน่และไดรั้บตพีมิพใ์น

วารสาร Top 10% เป็นไปตามเป้าหมาย

จ านวน manuscript ทีส่ง่/ตอบรับตพีมิพ์

 ขอ้เสนอแนะจาก reviewer

 ขอ้มลูความรว่มมอืกบันักวจัิยชัน้น า

เกณฑท่ั์วไป ชือ่เสยีง สถาบันวจัิย รองคณบดฝ่ีายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ

มกีารสนับสนุนคา่ตพีมิพแ์ละสง่เสรมิการเขยีน

บทความวจัิยภาษาองักฤษ

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดทมีทีป่รกึษาเฉพาะทางเพือ่ยกระดบัคณุภาพบทความสู ่Top 

Journal

 2. สนับสนุนการท าวจัิยรว่มกบันักวจัิยชัน้น า

 3. จัดระบบ pre-review และ editing ภาษาองักฤษกอ่น 

submission

จ านวนบทความทีเ่สนอตพีมิพใ์น Top 10% Journal ใน

ฐานขอ้มลู Scopus (บทความ) 4 บทความ

M2: วจัิย บรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม 

เชงิพาณิชย ์และถา่ยทอด องคค์วามรูสู้่

สงัคม เพือ่การพัฒนาอยา่งยั่งยนื

ยทุธศาสตรท์ี ่2 สรา้ง

ผลงานวจัิย นวตักรรมและ

บรกิารวชิาการระดบัสากลอยา่ง

มอือาชพีสูก่ารพัฒนาสงัคม

อยา่งยั่งยนื วทิยาลยันวตักรรม

และการจัดการ

ผลงานวจัิยไดรั้บการใช ้

ประโยชน ์สรา้งนวตักรรม และ

ตอ่ยอดเชงิพาณิชย์

เพือ่น าผลงานวจัิยไดรั้บการใช ้

ประโยชน ์สรา้งนวตักรรม และตอ่

ยอดเชงิพาณิชย์

O2.3 จ านวน

ผลงานวจัิย นวตักรรม

 และงานสรา้งสรรคท์ี่

เสนอเพือ่เผยแพร่

และประกวดแขง่ขนั

รับรางวลัใน

ระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ(รางวลั)

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีจ่ านวนผลงานวจัิย นวตักรรม และ

งานสรา้งสรรคท์ีไ่ดรั้บการเสนอเผยแพรห่รอืสง่

เขา้ประกวดแขง่ขนัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

รวมถงึการไดรั้บรางวลั ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

เชงิปรมิาณและคณุภาพทีก่ าหนด สง่ผลตอ่

ภาพลกัษณ์ ความโดดเดน่ และขดีความสามารถ

ดา้นวจัิยของสถาบัน

1.คณุภาพผลงานยังไมถ่งึระดบัแขง่ขนั

 2.ไมม่รีะบบพีเ่ลีย้งหรอืทีป่รกึษาผลงาน

จ านวนผลงานและรางวลัต า่กวา่เป้าหมาย

 ภาพลกัษณ์ความเป็นเลศิดา้นวจัิยลดลง

 เสยีโอกาสสรา้งชือ่เสยีงในระดบันานาชาติ

 กระทบตอ่แรงจงูใจของบคุลากรและนักศกึษา

จ านวนผลงานวจัิย นวตักรรม และงาน

สรา้งสรรคท์ีเ่สนอเพือ่เผยแพรแ่ละ

ประกวดแขง่ขนัรับรางวลัในระดบัชาติ

และนานาชาต ิ(รางวลั) 1 ผลงาน

จ านวนผลงานวจัิย นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท์ีเ่สนอ

เพือ่เผยแพรแ่ละประกวดแขง่ขนัรับรางวลัในระดบัชาติ

และนานาชาต ิ(รางวลั) ยอ้นหลงั 3–5 ปี

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย สถาบันวจัิย รองคณบดฝ่ีายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ

1.ประชาสมัพันธเ์วทปีระกวดแขง่ขนัระดบัชาต/ิ

นานาชาติ

 2.สนับสนุน/สง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้รว่มโครง/กจิ

กรรมก่ารพัฒนางานวจัิยและนวตักรรม

 3.ใหร้างวลัเชดิชเูกยีรตผิูไ้ดรั้บรางวลั

4 3 ความเสีย่งสงู 3 3 ความเสีย่งปานกลาง ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดโครงการ/กจิกรรมเพือ่พัฒนาศกัยภาพบคุลากรในการพัฒนา

ผลงานวจัิย นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท์ีเ่สนอเพือ่เผยแพรแ่ละ

ประกวดแขง่ขนัรับรางวลัในระดบัชาตแิละนานาชาติ

 2. สง่เสรมิการน าผลงานวจัิย นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท์ีเ่สนอ

เพือ่เผยแพร ่เขา้ประกวดแขง่ขนัรับรางวลัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

 3.จัดกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากอาจารยท์ีม่ปีระสบการณ์ดา้น

การพัฒนาผลงานวจัิย นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท์ีเ่สนอเพือ่

เผยแพรแ่ละประกวดแขง่ขนัรับรางวลัในระดบัชาตแิละนานาชาติ

จ านวนผลงานวจัิย นวตักรรม และงานสรา้งสรรคท์ีเ่สนอเพือ่

เผยแพรแ่ละประกวดแขง่ขนัรับรางวลัในระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ(รางวลั) จ านวน 1 ผลงาน

M2: วจัิย บรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม 

เชงิพาณิชย ์และถา่ยทอด องคค์วามรูสู้่

สงัคม เพือ่การพัฒนาอยา่งยั่งยนื

ยทุธศาสตรท์ี ่2 สรา้ง

ผลงานวจัิย นวตักรรมและ

บรกิารวชิาการระดบัสากลอยา่ง

มอือาชพีสูก่ารพัฒนาสงัคม

อยา่งยั่งยนื

Goal 4 : ชมุชนเป้าหมาย

ไดรั้บผลกระทบตามเป้าหมาย

การพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs)

Objective : เพือ่ชมุชนเป้าหมาย

ไดรั้บผลกระทบตามเป้าหมายการ

พัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs)

S2.4 สง่เสรมิ

ผลงานวจัิยและ

โครงการบรกิาร

วชิาการตาม

เป้าหมายการพัฒนา

ทีย่ั่งยนื (SDGs)

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทีช่มุชนเป้าหมายไมไ่ดรั้บผลกระทบ

ตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs) ตามที่

ก าหนด เพราะโจทยว์จัิยและบรกิารวชิาการไม่

สอดคลอ้งกบัปัญหาพืน้ที ่และระบบตดิตาม

ผลลพัธเ์ชงิผลกระทบยังไมต่อ่เนือ่ง

การวเิคราะหปั์ญหาและความตอ้งการของชมุชนยังไม่

ลกึพอ

 ขาดขอ้มลู baseline/endline ส าหรับวดัผลกระทบ

 การตดิตามผลหลงัด าเนนิโครงการยังไมเ่ป็นระบบ

โครงการไมเ่กดิผลลพัธเ์ชงิประจักษ์ตอ่ชมุชน

 ใชท้รัพยากรไมคุ่ม้คา่

 กระทบตอ่ความเชือ่มั่นของชมุชนและผูส้นับสนุน

โครงการ

โครงการวจัิย/บรกิารวชิาการสรา้ง

ผลกระทบตอ่ชมุชนตามตวัชีว้ดั SDGs 

ทีก่ าหนด

ขอ้มลู baseline/endline ของพืน้ทีเ่ป้าหมาย

 ผลประเมนิชมุชน

 จ านวนโครงการทีเ่ชือ่มโยง SDGs

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย สถาบันวจัิยและบรกิาร

วชิาการ

รองคณบดฝ่ีายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ

มกีารคดัเลอืกพืน้ทีเ่ป้าหมายและตดิตามผล

โครงการเป็นรายกจิกรรม

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท า stakeholder mapping และวเิคราะหค์วามตอ้งการชมุชน

รว่มกนั

 2. ก าหนดตวัชีว้ดัผลลพัธ/์ผลกระทบทีเ่ชือ่มโยง SDGs ชัดเจน

 3. จัดระบบตดิตามและประเมนิผลตอ่เนือ่งหลงัจบโครงการ

จ านวนชมุชนเป้าหมายทีไ่ดรั้บการพัฒนาและสรา้งผลกระทบ

ตามเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDGs) (ชมุชน) จ านวน 1 

ชมุชน

M2: วจัิย บรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม 

เชงิพาณิชย ์และถา่ยทอด องคค์วามรูสู้่

สงัคม เพือ่การพัฒนาอยา่งยั่งยนื

ยทุธศาสตรท์ี ่2 สรา้ง

ผลงานวจัิย นวตักรรมและ

บรกิารวชิาการระดบัสากลอยา่ง

มอือาชพีสูก่ารพัฒนาสงัคม

อยา่งยั่งยนื

Goal 5 : หลกัสตูรทีจั่ดการ

เรยีนการสอนแบบ OBE มี

การบรูณาการกบังานวจัิย

Objective : เพือ่ทีห่ลกัสตูรทีจั่ดการ

เรยีนการสอนแบบ OBE มกีารบรู

ณาการกบังานวจัิย

O2.5 สง่เสรมิให ้

หลกัสตูรทีจั่ดการ

เรยีนการสอนแบบ 

OBE มกีารบรูณา

การกบังานวจัิยรว่มกนั

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีห่ลกัสตูรทีจั่ดการเรยีนการสอนแบบ 

OBE ไมส่ามารถบรูณาการกบังานวจัิยไดต้าม

เป้าหมาย เนือ่งจากความเขา้ใจเรือ่ง OBE ของ

ผูส้อน การออกแบบรายวชิา และการเชือ่มโยงกบั

งานวจัิยทีม่อียู่ยังไมช่ัดเจน

อาจารยย์ังมคีวามเขา้ใจเรือ่ง OBE และการบรูณาการ

งานวจัิยไมเ่ทา่กนั

 จ านวนงานวจัิยทีพ่รอ้มเชือ่มโยงกบัรายวชิายังจ ากดั

 การออกแบบ CLO/PLO และกจิกรรมการเรยีนรูย้ังไม่

สมัพันธก์นั

หลกัสตูร OBE ไมส่ะทอ้นการเรยีนรูจ้ากงานวจัิย

อยา่งเป็นรปูธรรม

 ผูเ้รยีนขาดประสบการณ์เรยีนรูเ้ชงิวจัิย

 ไมบ่รรลเุป้าหมายการยกระดบัคณุภาพหลกัสตูร

หลกัสตูร OBE มกีารบรูณาการงานวจัิย

ในรายวชิาตามแผนทีก่ าหนด

จ านวนรายวชิาทีเ่ชือ่มโยงงานวจัิย

 ผลการประเมนิหลกัสตูร OBE

 รายชือ่งานวจัิยทีน่ ามาบรูณาการ

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย ฝ่ายวชิาการ รองคณบดฝ่ีายวชิาการ มกีารทบทวนรายวชิาและสง่เสรมิใหน้ างานวจัิยมา

ใชป้ระกอบการเรยีนการสอนในบางหลกัสตูร

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัด workshop การออกแบบรายวชิา OBE ทีบ่รูณาการงานวจัิย

 2. จัดท าคลงังานวจัิยส าหรับใชใ้นรายวชิา

 3. ตดิตามการปรับ CLO/PLO และการสอนของแตล่ะหลกัสตูร

รอ้ยละของหลกัสตูรปรญิญาตรภีาคปกตทิีบ่รูณาการกบั

งานวจัิยตอ่จ านวนหลกัสตูรทัง้หมด รอ้ยละ 50

M3: พัฒนาองคก์ารดว้ยธรรมาภบิาล

เพือ่สรา้งนวตักรรมอยา่งมอือาชพี

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาบคุลากร

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลง

ของบรบิทโลก

Goals1: บคุลากรวทิยาลยัฯ 

ไดรั้บการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรยีนสูก่ระบวนทัศนท์ี่

มุง่การเรยีนรู ้

Objective : เพือ่ใหบ้คุลากร

วทิยาลยัฯ ไดรั้บการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรยีนสูก่ระบวน

ทัศนท์ีมุ่ง่การเรยีนรู ้

O3.1 การพัฒนา

บคุลากรในดา้น

สมรรถนะการจัดการ

เรยีนรู ้

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีบ่คุลากรวทิยาลยัฯ ไมไ่ดรั้บการ

พัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรยีนรูต้ามแผน 

เนือ่งจากแผนพัฒนารายบคุคลไมช่ัดเจน ภาระ

งานสงู และการตดิตามผลหลงัพัฒนาไมต่อ่เนือ่ง

แผนพัฒนาบคุลากรยังไมเ่ชือ่มโยงกบั competency 

gap อยา่งชัดเจน

 บคุลากรมภีาระงานสงูท าใหเ้ขา้รว่มพัฒนาไมต่อ่เนือ่ง

 ขาดระบบตดิตามผลการน าความรูไ้ปใช ้

บคุลากรไมส่ามารถปรับการจัดการเรยีนรูสู้ก่ระบวน

ทัศนท์ีมุ่ง่การเรยีนรูไ้ดเ้ต็มที่

 คณุภาพการจัดการเรยีนการสอนพัฒนาไดช้า้

 กระทบตอ่ผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องนักศกึษา

บคุลากรไดรั้บการพัฒนาสมรรถนะดา้น

การจัดการเรยีนรูต้ามแผนและน าไปใช ้

ไดจ้รงิ

ผลการประเมนิ competency gap

 จ านวนชั่วโมง/หลกัสตูรพัฒนาบคุลากร

 ผลตดิตามการน าความรูไ้ปใช ้

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย งานบคุลากร รองคณบดฝ่ีายบรหิาร มกีารจัดอบรมและสง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้รว่ม

พัฒนาตามโครงการทีม่อียู่

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท าแผนพัฒนารายบคุคล

 2. สง่เสรมิบคุลากรเขา้รว่มอบรมพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูสู้่

กระบวนการทีมุ่ง่การเรยีนรู ้

 3. ตดิตามและประเมนิผลการน าความรูไ้ปใชห้ลงัอบรม

รอ้ยละของอาจารยเ์ขา้รว่มการพัฒนาคณุภาพอาจารยต์าม

สมรรถนะ SSRU PSF รอ้ยละ 100

M3: พัฒนาองคก์ารดว้ยธรรมาภบิาล

เพือ่สรา้งนวตักรรมอยา่งมอือาชพี

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาบคุลากร

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลง

ของบรบิทโลก

Goals2: บคุลากรของวทิยาลยั

ฯ ไดรั้บการพัฒนาทักษะใน

การบรหิารอยา่งมอือาชพี

Objective : เพือ่ใหบ้คุลากรของ

วทิยาลยัฯ ไดรั้บการพัฒนาทักษะ

ในการบรหิารอยา่งมอือาชพี

O3.2 การเพิม่

ศกัยภาพบคุลากร

ของ CIM ใหม้ทัีกษะ

ในการบรหิารงาน

อยา่งมอือาชพี 

(KR3.2)

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีบ่คุลากรของวทิยาลยัฯ ไมไ่ดรั้บการ

พัฒนาทักษะการบรหิารอยา่งมอือาชพีตาม

เป้าหมาย เนือ่งจากแผนพัฒนาสายบรหิารไม่

ชัดเจน การหมนุเวยีนงานมจี ากดั และการสรา้ง

ผูน้ ารุน่ใหมย่ังไมเ่ป็นระบบ

ไมม่เีสน้ทางพัฒนาทักษะบรหิารทีช่ัดเจนส าหรับ

บคุลากรแตล่ะกลุม่

 โอกาสเรยีนรูจ้ากงานจรงิและการมอบหมายงานทา้ทาย

ยังจ ากดั

 ขาดระบบ coaching/mentoring ดา้นการบรหิาร

ประสทิธภิาพการบรหิารงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

 การตดัสนิใจและการประสานงานลา่ชา้

 ความตอ่เนือ่งของการสบืทอดงานบรหิารมคีวามเสีย่ง

บคุลากรสายบรหิารและสนับสนุนไดรั้บ

การพัฒนาทักษะการบรหิารตามแผน

ผลประเมนิทักษะบรหิาร

 จ านวนหลกัสตูร/กจิกรรมพัฒนาผูบ้รหิาร

 ผลประเมนิหลงัการพัฒนา

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย งานบคุลากร รองคณบดฝ่ีายบรหิาร มกีารสง่เสรมิเขา้รับการอบรมดา้นการบรหิารและ

มอบหมายงานตามบทบาทหนา้ที่

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท าแผนพัฒนาทักษะบรหิารส าหรับบคุลากรแตล่ะระดบั

 2. จัดระบบพีเ่ลีย้ง โดยมผีูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์และมอือาชพี

 3. สง่เสรมิบคุลากรใหเ้ขา้รวมอบรมการพัฒนาทักษะในการบรหิาร

อยา่งมอือาชพีทัง้ในและนอกมหาวทิยาลยั

รอ้ยละผูบ้รหิารเขา้รว่มพัฒนาทักษะในการบรหิารอยา่งมอีาชพี

 (รอ้ยละ 20)

 

 รอ้ยละบคุลากรสายวชิาการพัฒนาทักษะในการบรหิารอยา่งมี

อาชพี (รอ้ยละ 100)

 

 รอ้ยละบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการพัฒนาทักษะในการ

บรหิารอยา่งมอีาชพี (รอ้ยละ 100)

 

 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าทีม่ใีบรับรองคณุวฒุวิชิาชพี (รอ้ยละ

 10)

M4: พัฒนาพืน้ทีแ่ละสิง่สนับสนุนการ

เรยีนรูเ้พือ่รองรับการเป็นมหาวทิยาลยั

มอือาชพี

ยทุธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาพืน้ที่

สรา้งสรรคก์ารเรยีนรูเ้พือ่รองรับ

การเป็นมหาวทิยาลยัมอือาชพี

Goals1: วทิยาลยัฯ มพีืน้ที่

สรา้งสรรคก์ารเรยีนรูท้ีเ่ปิด

ใหบ้รกิาร และมกีารใชง้านจรงิ

Objective : เพือ่มพีืน้ทีส่รา้งสรรค์

การเรยีนรู ้CIM SSRU

O4.1 การปรับปรงุ

พืน้ทีส่รา้งสรรคก์าร

เรยีนรู ้CIM SSRU 

(KR4.2)

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีว่ทิยาลยัฯ ไมส่ามารถพัฒนาพืน้ที่

สรา้งสรรคก์ารเรยีนรูใ้หเ้ปิดใหบ้รกิารและมกีารใช ้

งานจรงิตามเป้าหมาย เนือ่งจากขอ้จ ากดัดา้น

งบประมาณ การออกแบบพืน้ที ่และการบรหิาร

จัดการใชง้านหลงัปรับปรงุ

การจัดสรรงบประมาณและการด าเนนิงานปรับปรงุอาจ

ลา่ชา้

 การออกแบบพืน้ทีอ่าจไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ผูใ้ช ้

 ขาดแผนบรหิารการใชพ้ืน้ทีแ่ละการบ ารงุรักษา

พืน้ทีไ่มพ่รอ้มใชง้านตามแผน

 ทรัพยากรทีล่งทนุไมก่อ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ

 ไมส่ามารถสนับสนุนการเรยีนรูแ้ละกจิกรรม

สรา้งสรรคไ์ดเ้ต็มที่

พืน้ทีส่รา้งสรรคก์ารเรยีนรูไ้ดรั้บการ

ปรับปรงุ เปิดใหบ้รกิาร และมกีารใชง้าน

ตามเป้าหมาย

แผนและความกา้วหนา้การปรับปรงุพืน้ที่

 ผลส ารวจความตอ้งการผูใ้ช ้

 สถติกิารเขา้ใชง้านพืน้ที่

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย ฝ่ายบรหิารและอาคารสถานที่ รองคณบดฝ่ีายบรหิาร มกีารส ารวจพืน้ทีเ่บือ้งตน้และจัดท าแผนปรับปรงุ

ตามงบประมาณทีไ่ดรั้บ

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท าแผนงานและ timeline การปรับปรงุพืน้ทีส่รา้งสรรคก์าร

เรยีนรู ้CIM SSRU

 2. ออกแบบพืน้ทีจ่ากความตอ้งการของผูใ้ชจ้รงิ

 3. จัดระบบบรหิารการใชพ้ืน้ทีแ่ละบ ารงุรักษาหลงัเปิดใชง้าน

มพีืน้ทีส่รา้งสรรคก์ารเรยีนรูท้ีเ่ปิดใหบ้รกิาร และมกีารใชง้านจรงิ

 (1 พืน้ที)่

M5: ยกระดบัระบบนเิวศดจิทัิลเพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพการด าเนนิงานและการ

เรยีนรู ้

ยทุธศาสตรท์ี ่5 ยกระดบัระบบ

นเิวศดจิทัิล

Goals1: บคุลากรเขา้เป็น 

Digital Transformation 

Champion 1 คนขึน้ไป

Objective : เพือ่สรา้งบคุลากร 

Digital Transformation Champion

IT5.1 คดัเลอืก

บคุลากรดา้นดจิทัิล

หรอืเทคโนโลยเีขา้

รว่ม

ดา้นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk)

ความเสีย่งทีว่ทิยาลยัไมส่ามารถพัฒนาบคุลากร

ใหเ้ป็น Digital Transformation Champion ได ้

ตามเป้าหมาย เนือ่งจากบคุลากรทีม่ศีกัยภาพมี

จ ากดั ภาระงานสงู และการสนับสนุนดา้น

เครือ่งมอื/การพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งยังไมเ่พยีงพอ

บคุลากรดา้นดจิทัิลหรอืเทคโนโลยมีจี านวนจ ากดั

 ภาระงานประจ าสงูท าใหไ้มพ่รอ้มเขา้รว่มพัฒนา

 ขาดแผนพัฒนาและสนับสนุนโครงการน ารอ่งดา้นดจิทัิล

การขบัเคลือ่น Digital Transformation ของ

วทิยาลยัลา่ชา้

 ระบบงานและบรกิารดจิทัิลพัฒนาไดไ้มต่อ่เนือ่ง

 เสยีโอกาสเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน

มบีคุลากรผา่นเกณฑแ์ละปฏบิัตบิทบาท

 Digital Transformation Champion 

ไดต้ามเป้าหมาย

รายชือ่บคุลากรทีม่ศีกัยภาพดา้นดจิทัิล

 ผลการประเมนิทักษะดจิทัิล

 จ านวนโครงการดจิทัิลทีน่ าไปใชจ้รงิ

เกณฑท่ั์วไป ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

งานเทคโนโลยสีารสนเทศ รองคณบดฝ่ีายบรหิาร มกีารส ารวจบคุลากรและสนับสนุนการอบรมทักษะ

ดจิทัิลพืน้ฐานบางสว่น

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. คดัเลอืกและพัฒนาบคุลากรกลุม่เป้าหมายอยา่งเป็นระบบ

 2. จัดท าแผนการพัฒนา Digital Transformation Champion

 3. สง่เสรมิ สนับสนุนใหบ้คลุากรเขา้รับการอบรมดา้นดทิทัิลหรอื

เทคโนโลยทัีง้ในและนอกมหาวทิยาลยั

หน่วยงานทีม่ ีDigital Transformation Champion 1 คนขึน้ไป 

(S5.3) (1 คน)

M4: ยกระดบัการจัดการเรยีนรูบ้รูณาการ

การเรยีนการสอนสมยัใหมสู่ก่ารเป็น

วทิยาลยัดจิทัิล

ยทุธศาสตรท์ี ่6 บรหิารจัดการ

ระบบเครอืขา่ยเพือ่สรา้ง

พันธมติรทางการศกึษาและ

โอกาสทางการตลาด

Goals1: เพือ่สรา้งความ

รว่มมอืกบัพันธมติรอยา่งนอ้ย 1

 โครงการภายใน 1 ปี

Objective : เพือ่มพัีนธมติรอยา่งนอ้ย

 1 โครงการภายใน 1 ปี

S6.1 สรา้งเครอืขา่ย

และพันธมติรเพือ่

เตบิโตอยา่งมทีศิทาง

 ตรงกลุม่เป้าหมาย 

SSRU Alliance 

Matrix

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทีไ่มส่ามารถสรา้งความรว่มมอืกบั

พันธมติรไดอ้ยา่งนอ้ย 1 โครงการภายใน 1 ปี ตาม

เป้าหมาย เนือ่งจากคณุคา่ทีเ่สนอใหพั้นธมติรยัง

ไมช่ัดเจน การประสานงานลา่ชา้ และการ

คดัเลอืกพันธมติรเป้าหมายยังไมเ่ป็นระบบ

ยังไมม่ฐีานขอ้มลูและเกณฑค์ดัเลอืกพันธมติรทีช่ัดเจน

 ขอ้เสนอความรว่มมอืยังไมต่อบโจทยค์ูค่วามรว่มมอื

 กระบวนการประสานงานและตดิตามผลยังลา่ชา้

จ านวนโครงการความรว่มมอืต า่กวา่เป้าหมาย

 เสยีโอกาสขยายเครอืขา่ยและกจิกรรมทางวชิาการ/

การตลาด

 กระทบตอ่การเตบิโตเชงิยทุธศาสตรข์องวทิยาลยั

มโีครงการความรว่มมอืกบัพันธมติร

เกดิขึน้จรงิตามเป้าหมายทีก่ าหนด

รายชือ่พันธมติรเป้าหมาย

 จ านวนขอ้เสนอความรว่มมอืทีน่ าเสนอ

 สถานะการเจรจาและตดิตามผล

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย งานเครอืขา่ยและความ

รว่มมอื

คณบด/ีผูบ้รหิารทีไ่ดรั้บ

มอบหมาย

มกีารตดิตอ่พันธมติรและเขา้รว่มกจิกรรมสรา้ง

เครอืขา่ยตามโอกาสทีเ่กดิขึน้

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท าฐานขอ้มลูเครอืขา่ยพันธมติรดา้นจัดการเรยีนการสอน วจัิย 

และบรกิารวชิาการ

 2. พัฒนาขอ้ตกลงความรว่มมอืเพือ่พัมนาผลงานดา้นการเรยีนการ

สอน วจัิยและบรกิารวชิาการรว่มกนั

จ านวนโครงการทีเ่กดิจากความรว่มมอืและสามารถสรา้งรายได ้

(จ านวน 1 โครงการ)

M4: ยกระดบัการจัดการเรยีนรูบ้รูณาการ

การเรยีนการสอนสมยัใหมสู่ก่ารเป็น

วทิยาลยัดจิทัิล

ยทุธศาสตรท์ี ่6 บรหิารจัดการ

ระบบเครอืขา่ยเพือ่สรา้ง

พันธมติรทางการศกึษาและ

โอกาสทางการตลาด

Goals1: การสรา้งความสมัพันธ์

เชงิรกุกบัศษิยเ์กา่

Objective : เพือ่มคีวามสมัพันธเ์ชงิ

รกุกบัศษิยเ์กา่

S6.2 สรา้งระบบและ

กลไก ในการสรา้ง

ความสมัพันธเ์ชงิรกุ

กบัศษิยเ์กา่ เพือ่

ขบัเคลือ่นภารกจิและ

ระดมทนุใหก้บั

มหาวทิยาลยั (KR2)

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทีก่ารสรา้งความสมัพันธเ์ชงิรกุกบัศษิย์

เกา่ไมเ่กดิผลตามเป้าหมาย เนือ่งจากฐานขอ้มลู

ศษิยเ์กา่ไมเ่ป็นปัจจบุัน ชอ่งทางสือ่สารไม่

ตอ่เนือ่ง และยังขาดกจิกรรมทีส่รา้งการมสีว่นรว่ม

อยา่งยั่งยนื

ฐานขอ้มลูศษิยเ์กา่ไมค่รบถว้นและไมอ่ปัเดต

 ชอ่งทางการสือ่สารกบัศษิยเ์กา่ยังไมห่ลากหลาย

 ขาดกจิกรรม/สทิธปิระโยชนท์ีจ่งูใจใหศ้ษิยเ์กา่มสีว่นรว่ม

ศษิยเ์กา่มสีว่นรว่มต า่

 เสยีโอกาสในการสนับสนุนภารกจิและการระดมทนุ

 ไมส่ามารถสรา้งเครอืขา่ยชว่ยเหลอืนักศกึษาและ

วทิยาลยัไดเ้ต็มที่

มรีะบบและกลไกสรา้งความสมัพันธก์บั

ศษิยเ์กา่ทีใ่ชง้านไดจ้รงิและมกีารมสีว่น

รว่มตามเป้าหมาย

ความครบถว้นของฐานขอ้มลูศษิยเ์กา่

 จ านวนกจิกรรมศษิยเ์กา่

 สถติกิารมสีว่นรว่มและการสนับสนุน

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย งานศษิยเ์กา่สมัพันธ์ รองคณบดฝ่ีายกจิการ

นักศกึษา

มกีารสือ่สารผา่นชอ่งทางออนไลนแ์ละจัดกจิกรรม

ศษิยเ์กา่เป็นครัง้คราว

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. ปรับปรงุฐานขอ้มลูศษิยเ์กา่ใหเ้ป็นปัจจบุันและใชง้านไดจ้รงิ

 2. จัดท าแผนสือ่สารและกจิกรรมเชงิรกุกบัศษิยเ์กา่

 3. พัฒนากจิกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหศ้ษิยเ์กา่เขา้รว่ม

จ านวนเงนิระดมทนุจากศษิยเ์กา่และเครอืขา่ย (800,000 บาท)

 

 จ านวนศษิยเ์กา่ทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมของมหาวทิยาลยั/วทิยาลยั 

(จ านวน 50 คน)

 

 จ านวนศษิยเ์กา่ทีไ่ดรั้บการคดัเลอืกเป็นศษิยเ์กา่ดเีดน่ (3 คน)

 

 จ านวนศษิยเ์กา่ทีไ่ดรั้บการยกยอ่งเชดิชจูากหน่วยงาน

ภายนอก (จ านวน 1 คน)

M4: ยกระดบัการจัดการเรยีนรูบ้รูณาการ

การเรยีนการสอนสมยัใหมสู่ก่ารเป็น

วทิยาลยัดจิทัิล

ยทุธศาสตรท์ี ่6 บรหิารจัดการ

ระบบเครอืขา่ยเพือ่สรา้ง

พันธมติรทางการศกึษาและ

โอกาสทางการตลาด

Goals1: เพือ่เพิม่จ านวนความ

รว่มมอืทางวชิาการและการ

วจัิยกบัสถาบันการศกึษาและ

องคก์รชัน้น าในตา่งประเทศ

Objective : เพือ่มคีวามรว่มมอืทาง

วชิาการและการวจัิยกบั

สถาบันการศกึษาและองคก์รชัน้น า

ในตา่งประเทศ

S6.3 สนับสนุนและ

สง่เสรมิความสมัพันธ์

กบัเครอืขา่ยความ

รว่มมอืทางวชิาการ

และวจัิยในระดบัชาติ

และนานาชาต ิ

(KR3,KR4)

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

ความเสีย่งทีจ่ านวนความรว่มมอืทางวชิาการและ

การวจัิยกบัสถาบันการศกึษาและองคก์รชัน้น าใน

ตา่งประเทศไมเ่พิม่ขึน้ตามเป้าหมาย เนือ่งจาก

เครอืขา่ยความรว่มมอืยังจ ากดั ขอ้เสนอความ

รว่มมอืไมโ่ดดเดน่ และงบประมาณสนับสนุนมี

ขอ้จ ากดั

ฐานเครอืขา่ยตา่งประเทศยังไมก่วา้งพอ

 ขอ้เสนอความรว่มมอืยังไมช่ัดเจนหรอืไมต่รงความ

สนใจของคูค่วามรว่มมอื

 ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ภาษา และการประสานงาน

ระหวา่งหน่วยงาน

จ านวนความรว่มมอืระหวา่งประเทศต า่กวา่เป้าหมาย

 เสยีโอกาสยกระดบัวชิาการ วจัิย และชือ่เสยีงใน

ระดบันานาชาติ

 ลดโอกาสการแลกเปลีย่นนักศกึษาและบคุลากร

จ านวนความรว่มมอืทางวชิาการและการ

วจัิยกบัตา่งประเทศเป็นไปตาม

เป้าหมายทีก่ าหนด

จ านวน MOU/MOA และกจิกรรมรว่มยอ้นหลงั

 รายชือ่คูค่วามรว่มมอืเป้าหมาย

 สถานะการเจรจาความรว่มมอื

เกณฑท่ั์วไป ชือ่เสยีง งานวเิทศสมัพันธแ์ละ

เครอืขา่ยความรว่มมอื

รองคณบดฝ่ีายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ

มกีารตดิตอ่เครอืขา่ยเดมิและเขา้รว่มกจิกรรมสรา้ง

เครอืขา่ยกบัหน่วยงานภายนอก

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท าแผนสรา้งเครอืขา่ยตา่งประเทศเชงิรกุตามกลุม่เป้าหมาย

 2. พัฒนาขอ้เสนอความรว่มมอืทางวชิาการ/วจัิยทีช่ัดเจน

 3. สนับสนุนงบประมาณและทมีประสานงานส าหรับความรว่มมอื

ระหวา่งประเทศ

จ านวน MOU/MOA/LOI ตา่งประเทศ ทีม่ขีอ้ตกลงรว่มกนั (3 

แหง่)

M4: ยกระดบัการจัดการเรยีนรูบ้รูณาการ

การเรยีนการสอนสมยัใหมสู่ก่ารเป็น

วทิยาลยัดจิทัิล

ยทุธศาสตรท์ี ่6 บรหิารจัดการ

ระบบเครอืขา่ยเพือ่สรา้ง

พันธมติรทางการศกึษาและ

โอกาสทางการตลาด

Goals1: เพือ่ด าเนนิกจิกรรม

รว่มกบัพันธมติรตา่งประเทศ

ในการจัดการเรยีนการสอนและ

วจัิย

Objective : เพือ่มพัีนธมติร

ตา่งประเทศในการจัดการเรยีนการ

สอนและวจัิย

O6.4 สง่เสรมิ

กจิกรรมทีด่ าเนนิ

รว่มกบัรว่มกบั

พันธมติรตา่งประเทศ

ในการจัดการเรยีน

การสอนและวจัิย

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีก่จิกรรมรว่มกบัพันธมติรตา่งประเทศ

ดา้นการจัดการเรยีนการสอนและวจัิยไมส่ามารถ

ด าเนนิการไดต้ามแผน เนือ่งจากความแตกตา่ง

ดา้นเวลา ขัน้ตอนอนุมตั ิงบประมาณ และความ

พรอ้มของคูค่วามรว่มมอื

การประสานงานขา้มประเทศและการนัดหมายมคีวาม

ซับซอ้น

 ขัน้ตอนอนุมตัแิละการจัดสรรงบประมาณอาจลา่ชา้

 คูค่วามรว่มมอืมขีอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรหรอืก าหนดการ

กจิกรรมรว่มด าเนนิการไดต้ า่กวา่แผน

 ความรว่มมอืไมเ่กดิผลเชงิรปูธรรม

 กระทบตอ่ภาพลกัษณ์และความตอ่เนือ่งของความ

รว่มมอืระหวา่งประเทศ

มกีจิกรรมรว่มกบัพันธมติรตา่งประเทศ

ดา้นการเรยีนการสอนและวจัิยด าเนนิการ

ไดต้ามแผน

แผนกจิกรรมรว่มกบัตา่งประเทศ

 สถานะการประสานงาน/การอนุมตั ิ

 จ านวนผูเ้ขา้รว่มและผลลพัธก์จิกรรม

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตามเป้าหมาย งานวเิทศสมัพันธแ์ละ

เครอืขา่ยความรว่มมอื

รองคณบดฝ่ีายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ

มกีารหารอืกบัคูค่วามรว่มมอืและวางแผนกจิกรรม

รว่มลว่งหนา้ในบางกจิกรรม

2 2 ความเสีย่งต า่ 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. สรา้งความขา่ยความรว่มมอืกบัตา่งประเทศในการจัดการเรยีนการ

สอนและการวจัิย

 2.เชญิเครอืขา่ยจากตา่งประเทศมารว่มสอน

 3.ท างานวจัิยรว่มกบัเครอืขา่ย

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนนิการรว่มกบัหน่วยงานที ่MOU/MOA/LOI

 ตา่งประเทศ (1 แหง่)

M4: ยกระดบัการจัดการเรยีนรูบ้รูณาการ

การเรยีนการสอนสมยัใหมสู่ก่ารเป็น

วทิยาลยัดจิทัิล

ยทุธศาสตรท์ี ่6 บรหิารจัดการ

ระบบเครอืขา่ยเพือ่สรา้ง

พันธมติรทางการศกึษาและ

โอกาสทางการตลาด

Goals1: พัฒนาวทิยาลยัให ้

เป็นหน่วยงานสรา้งรายไดจ้าก

บรกิารวชิาการ งานวจัิย และ

ทรัพยากรองคค์วามรูอ้ยา่งยั่งยนื

Objective :เพือ่วทิยาลยัมรีายได ้

จากบรกิารวชิาการ งานวจัิย และ

ทรัพยากรองคค์วามรูอ้ยา่งยั่งยนื

F6.5 ยกระดบัการ

เพิม่ศกัยภาพการ

ขบัเคลือ่นในการ

จัดหารายได ้18 

หน่วยงานภายใน

มหาวทิยาลยั แผน

ธรุกจิ

ดา้นการเงนิ/งบประมาณ 

(Financial Risk)

ความเสีย่งทีว่ทิยาลยัไมส่ามารถยกระดบัเป็น

หน่วยงานสรา้งรายไดจ้ากบรกิารวชิาการ งานวจัิย

 และทรัพยากรองคค์วามรูอ้ยา่งยั่งยนื เนือ่งจาก

แผนธรุกจิยังไมช่ัดเจน การพัฒนาผลติภัณฑ/์

บรกิารยังไมต่อบตลาด และการบรหิารตน้ทนุยังไม่

เป็นระบบ

หน่วยงานภายในยังขาด business model และแผน

ธรุกจิทีช่ัดเจน

 ผลติภัณฑ/์บรกิารทางวชิาการยังไมต่อบโจทยต์ลาด

เพยีงพอ

 ขาดขอ้มลูตน้ทนุ ราคา และชอ่งทางการตลาดทีม่ี

ประสทิธภิาพ

รายไดต้ า่กวา่เป้าหมายและไมต่อ่เนือ่ง

 พลาดโอกาสสรา้งความยั่งยนืทางการเงนิของ

วทิยาลยั

 การใชท้รัพยากรและองคค์วามรูไ้มเ่กดิมลูคา่สงูสดุ

รายไดจ้ากบรกิารวชิาการ งานวจัิย และ

ทรัพยากรองคค์วามรูเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายทีก่ าหนด

รายไดย้อ้นหลงัแยกตามประเภทบรกิาร

 จ านวนหน่วยงานทีม่แีผนธรุกจิ

 ขอ้มลูตน้ทนุ ราคา และความตอ้งการตลาด

เกณฑท่ั์วไป รายไดส้งู(ต า่)กวา่

คา่ใชจ้า่ยสทุธิ

งานแผนและพัฒนารายได ้ คณบด/ีรองคณบดฝ่ีาย

บรหิาร

มกีารจัดท าขอ้เสนอโครงการหารายไดแ้ละ

สนับสนุนหน่วยงานบางสว่นในการพัฒนาบรกิาร

1 2 ความเสีย่งต า่มาก 1 2 ความเสีย่งต า่มาก ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท า business plan และเป้ารายไดร้ายหน่วยงานอยา่งชัดเจน

 2. พัฒนาผลติภัณฑ/์บรกิารทีต่อบโจทยต์ลาดและสรา้งมลูคา่เพิม่

 3. บรหิารสนิทรัพยเ์พือ่ใหเ้กดิรายไดเ้พิม่

จ านวนเงนิรายไดท้ีเ่กดิจากการด าเนนิงานดา้นบรกิารวชิาการ 

วจัิยและงานทีป่รกึษา (ลา้นบาท) (16.5 ลา้นบาท)

เกณฑก์ารประเมนิ

2.10 ผูก้ ากบัดแูล/

หนว่ยงานเจา้ภาพ

2.11 หนว่ยงานที่

เก ีย่วขอ้ง

 (Risk Owner)

3.1 วธิกีารทีด่ าเนนิการอยูป่ัจจุบนั

4.1 แนวทางการ

ตอบสนองความเสีย่ง 

(Risk Response)

1. ระบุวตัถุประสงค์ 3. ประเมนิและจดัล าดบัความเสีย่ง 4. ตอบสนองความเสีย่ง

1.1 พนัธกจิ 1.2 ยทุธศาสตร์ 1.3 เป้าหมาย 1.4 วตัถุประสงค์
2.1 ความเสีย่ง 

(Risk)

2.2 ประเภทความเสีย่ง 

(Risk Category)

2.3 ค าอธบิายความเสีย่ง

(Risk Description)

2.4 ปัจจยัเสีย่ง (Risk Factor) /

สาเหตคุวามเสีย่ง (Risk Cause)

2.5 ผลกระทบของความเสีย่ง

(Effect of the Risk)

2.6 เป้าหมายความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

(เชือ่มโยงกบั 1.3 เป้าหมาย)

2.7 ขอ้มลูทีแ่สดงถงึสาเหตคุวามเสีย่ง

(Data)

3.2 ความเสีย่งหลงัควบคมุ 3.3 ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

4.3 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)4.2 มาตรการ/กจิกรรม




